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Oz

Bu caligmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin okul iklimi ile orgiitsel sessizlik algilar
arasindaki iliskileri incelemektir. Aragtirmaya 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Ha-
tay ili Antakya ve Defne ilgeleri resmi ilkokullarda gorevli 338 6gretmen katilmigtr.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin iyi diizeyde; orgiitsel ses-
sizlik algilarinin orta diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul iklimi algi-
lan1 cinsiyet, yas ve egitim durumuna gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterirken;
orgiitsel sessizlik algilari ise yasa gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin okul iklimi ile drgiitsel sessizlik algilar1 arasinda orta diizeyde negatif
yonde anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir.
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The Relationship Between Classroom Teachers'
Perceptions of School Climate and

Organizational Silence

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationships between class-
room teachers' perceptions of school climate and organizational silence.
338 teachers working in public primary schools in Antakya and Defne
districts of Hatay province participated in the study in the 2020-2021
academic year. As a result of the study, it is seen that teachers' percep-
tions of school climate are at a good level; their perceptions of organi-
zational silence are at a moderate level. While teachers' perceptions of
school climate differ significantly according to gender, age and educa-
tional status; their perceptions of organizational silence differ signifi-
cantly according to age. It was determined that there is a moderate neg-
ative significant relationship between teachers' perceptions of school
climate and organizational silence.

Keywords: School climate; Organizational silence; Classroom teach-
ers; Primary school; Primary education.

Extended Summary

Purpose

room teachers' perceptions of school climate and organizational silence. For

The purpose of this study is to determine the relationship between class-

this purpose, the following questions were sought:

1. What are the perceptions of classroom teachers regarding school cli-
mate and organizational silence?

2. Do classroom teachers' perceptions of school climate and organiza-
tional silence differ significantly according to gender, age and educa-
tion level?

3. Is there a significant relationship between school climate and organi-
zational silence?

Method

teachers' perceptions of school climate and organizational silence levels, was
conducted using a quantitative research design and a relational screening

This research, which addresses the relationship between classroom
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model. The universe of the research consists of 1759 classroom teachers work-
ing in primary schools in the central districts of Antakya and Defne in Hatay
province in the 2020-2021 academic year. The sample consists of 338 teachers
in 20 primary schools using the convenience sampling method.

The school climate scale was used in the study. The scale was devel-
oped by Hoy, Smith and Sweetland, (2002), adapted to Turkish by Yiiner
(2018), and its validity and reliability study was conducted. As a result of the
scale applied to 224 teachers by Yiiner (2018), it was determined that the
Turkish version of the scale confirmed the four-dimensional structure. These
four sub-dimensions are "Colleague Leadership", "Professional Teacher Be-
havior", "Student Success Pressure", "Environmental Pressure". There are 23
items in total in the scale and the scale was prepared in 5-point Likert type.

The organizational silence scale was used in the study. Kahveci and
Demirtag (2013) developed a scale to determine the organizational silence
level of classroom teachers. As a result of the organizational silence scale ap-
plied to a sample group of 426 people by Kahveci and Demirtas (2013), it was
determined that the scale consisted of five sub-dimensions. These sub-dimen-
sions were named as “School Environment”, “Emotion”, “Source of Silence”,
“Manager”, “Isolation”. The scale has 18 items and was prepared in 5-point
Likert type.

SPSS 25 program was used in the analysis of data in the study. To de-
termine the normality of distribution, the results obtained from descriptive sta-
tistics such as histogram, Q-Q plot, skewness-kurtosis coefficient, mean,
mode and median, skewed kurtosis coefficients were evaluated.

Results

According to the research results, it was determined that the perceptions
of classroom teachers about school climate were at a good level. In addition,
it was observed that the highest average in teachers' perceptions of school cli-
mate was in the professional teacher behavior sub-dimension. In this context,
it was understood that teachers "mostly" agreed with the professional teacher
behavior views. According to the research results, teachers' perceptions of or-
ganizational silence were at a moderate level. In addition, it was observed that
the highest average in teachers' perceptions of organizational silence was in
the manager sub-dimension. When teachers' perceptions of school climate re-
garding professional teacher behavior are evaluated by gender, it is seen that
female teachers have a higher level of perception. When teachers' perceptions
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of school climate regarding student achievement pressure are evaluated by
age, teachers in the 51 and above age group have higher views of school cli-
mate than teachers in the 21-40 age group. When teachers' perceptions of
school climate regarding student achievement pressure are evaluated by edu-
cational status, teachers with a college education have higher views of student
achievement pressure than teachers with a bachelor's degree or higher. When
the organizational silence perceptions of classroom teachers were examined
according to gender, it was determined that there was no significant difference
in organizational silence according to the gender variable. When the percep-
tions of teachers regarding organizational silence regarding the administrator
were evaluated according to age, the organizational silence views of teachers
in the 41-50 age group were found to be lower than those in the 21-40 age
group. When the relationship between school climate and organizational si-
lence was examined according to the research data, it was found that the rela-
tionship between classroom teachers' perceptions of school climate and organ-
izational silence levels was moderately negative and significant.

Discussion

According to the research data, when the relationship between school
climate and organizational silence was examined, it was found that the rela-
tionship between classroom teachers' perceptions of school climate and organ-
izational silence levels was moderately negative and significant. Similar re-
sults were found in the studies conducted by Altinkurt (2014), Aktan (2021),
Algarni (2020), Cakir (2024), Pozveh and Karimi (2016), Tatar and Ayik
(2020) and Yalgisoy (2017). It can be said that school management that is
open to innovation in the school, does not remain silent against the negative
pressures of parents, does not use its position in the hierarchy against its col-
leagues, values the ideas of teachers and implements their suggestions, and
improves itself can contribute to the formation of a positive school climate. A
school climate where teachers can express their problems comfortably and
where there are administrators who are willing to solve these problems will
allow teachers' perceptions of organizational silence to be minimized. When
a negative school climate exists, there may be decreases in teachers' organiza-
tional learning, professional potential, job satisfaction, and communication
and interaction with colleagues.
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Conclusion

Teachers' perceptions of professional teacher behavior, which they per-
ceive as the highest in the school climate, should be increased. Increasing co-
operation between teachers and conducting studies to develop teachers' skills
related to their profession will contribute more to this situation. It is seen that
the highest average in teachers' perceptions of organizational silence is in the
manager sub-dimension. To minimize teachers' negative thoughts about the
manager, the manager's communication with teachers should be constructive
and long-term, respect the ideas of others, foresee the factors that hinder com-
munication and eliminate them, and contribute to the formation of a positive
school climate.

Giris

Insanligin varolusundan bu yana kiiltiirel, politik, teknolojik degisimler
ve gelismeler orgiitlerin basarilar1 dogrultusunda gerceklesmektedir. Orgiitle-
rin basgartya ulagsmasinda orgiit ikliminin dnemli pay1 vardir (Senel ve Bulug,
2016). Orgiitsel iklim ¢alisanlar arasindaki iliskileri, liderligi, drgiitte fiziksel
kosullari, ast-iist iligkisini, orgiitiin ¢evreyle iliskisini kapsamaktadir (Calik ve
Kurt, 2010). Orgiitsel iklim, okulda galisanlarm okul ile ilgili duygularmi ve
iligkilerin niteligini belirler (Peterson ve Deal, 2002). Bununla birlikte 6rgiit
iklimi bir orgiitiin sahip oldugu kisilik olarak tanimlanmakta ve her orgiitiin
kendine has bir iklime sahip oldugu ifade edilmektedir (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991).

Orgiitte calisan bireylerin is yerlerindeki prosediirlerin, uygulamalarin
ortaya ¢ikardigi havay1 algilama sekilleri orgiit iklimini olusturur ve bu algi-
lar1 yoneticilerin davranis ve eylemleri belirlemektedir (Balci, 2001). Kara-
dag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan’a (2008) gore orgiit iklimi, orgiitte yer
alan bireylerin kendi aralarindaki iliskinin kalitesi, iletisimi ve yonetim bece-
rileri gibi dzellikleri icermektedir. Orgiit ikliminin belirlenmesinde etkili olan
bu dzellikler érgiite yeni girenler tarafindan benimsenir. Orgiitii olusturan bi-
reylerin sadece orgiitii etkilemekle kalmadig1 ayn1 zamanda 6rgiitiin yapisin-
dan, 6zelliklerinden etkilendigi ve orgiite yeni katilanlar etkileyerek bu don-
giiniin devam ettigi ifade edilebilir.

Okul ¢aliganlarinin okuldaki deneyimleri, bireyler arasi iliskileri, oku-
lun yiiriittigli egitim-6gretim faaliyetleri, hedefleri ve degerleri, ¢alisanlarin
okul iklimi algilarini olusturmaktadir (Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral,
2009). Sentiirk ve Sagnak’a (2012) gore okulda ¢alisan bireylerin davraniglari
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okulun ikliminden etkilenmektedir. Ayn1 zamanda bu etkilenme, okullarin
birbirinden farklilagmasini saglayan okula 6zgii 6zelliklerin olugsmasina sebep
olur. Okulda ¢alisanlarin davraniglart okulun ikliminden etkilenmektedir ve
bu konunun analiz edilmesi énemlidir (Calik ve Kurt, 2010; Oztiirk ve Zem-
bat, 2015). Okul iklimi, hem dgretmenlerin motivasyon ve is doyumuna etkisi
acisindan hem de egitim-6gretim hizmetlerine yansimasi bakimindan énemli
bir kavramdir (Pepper ve Thomas, 2002; Whitaker, Whitaker ve Lumpa,
2013).

Okul ikliminin ¢ok farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Fakat hepsinin odak
noktasinin insan iligkileri oldugu ifade edilebilir (Calik ve Kurt, 2010). Okul
iklimi 6grenci-0gretmen-yonetici arasinda gerceklesen etkilesimi sekillendi-
ren yazili olmayan davranig, deger ve inanglardan olusan bir biitiindiir (Welsh,
2000). Okul iklimi bir 6rgiitte ¢alisanlarin ¢aligma ortamini algilama seklidir
(Sisman, 2002). Okullarda olumlu bir iklim sayesinde okulun etkililigi ve 6g-
retmenlerin is doyumu artar (Celik, 2000). Olumsuz bir 6rgiit iklimi okulda
calisanlar arasinda is birligini azaltir ve 6grenci bagarisinin azalmasina neden
olur. Olumlu okul iklimi olan okullarin daha giivenli oldugu ve bu okullarda
calisan insanlarin kendilerini degerli hissettikleri sdylenebilir. Olumlu bir ik-
lim, 6grencilerin 6grenme ortaminin iyilesmesini saglar ve okulun ¢alisanlar
arasinda ig birligini gii¢lendirir. Bu sebeple olumlu bir okul iklimi biitiin okul-
larda var olmalidir (Bahgetepe ve Giorgetti, 2015; Calik, Kurt ve Calik, 2011).

Okul iklimi 6gretmenler ve yoneticiler i¢in saglikli bir ¢alisma ortami
olusturmada; &grenci basarisinda, 6gretmenlerin aciklik, baglilik, giiven, sa-
dakat gibi duygularinin artirilmasinda ve profesyonellesmede kritik bir neme
sahiptir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Okul iklimi, okulun kisiligi hak-
kinda baz1 fikirler verebilmektedir. Biitiin okullarin iklimi birbirinden farkli-
dir. Bu farkliliklar, okullar arasinda ¢ok farkli kisiliklerin olusmasinda ayni
zamanda Ogretmenlerin tutum ve davraniglarinin da bu dogrultuda sekillen-
mesinde etkilidir (Celik, 2000). Varli (2015) tarafindan yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin demokratik davranig gosterdikleri okullarda agik iklimin,
otokratik davranis gosterdikleri okullarda kapali iklimin etkili olacag: tespit
edilmistir. Sentiirk ve Sagnak (2012)’a gore okul miidiirlerinin 6gretmenlere
kars1 samimi davranmasi, onlara moral vermesi, anlayig gdstermesi gibi lider-
lik 6zelikleri sergilemeleri okul iklimini pozitif anlamda etkilemektedir. Ak
(2019)’a gore, ogretmenlerin meslektaslar1 arasindaki ig birligi ve iletisime



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2026, 16(2), 473-499 479

yonelik okul iklimi algilar arttik¢a, ise ve okula yabancilagsma diizeyleri azal-
maktadir. Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan’a (2010) gore 6gretmenlerin
destekleyici ve tesvik edici 6zelliklere sahip olmasi, 6grencilerin okul iklimini
destekleyici olarak algilanmasini saglamaktadir.

Okul iklimi, okul kiiltlirliniin somut bir yansimasi olarak yoneticilerin
tutum ve davraniglariyla sekillenir. Yonetici davraniglari, 6gretmenlerin okul
ortamma yo&nelik algilarii, dolayisiyla okulun etkililigini dogrudan etkiler.
Destekleyici, paylasimci ve adil bir liderlik anlayisi, 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissetmelerini saglarken is birligini ve motivasyonu artirir. Buna kar-
sin sinirlayici ya da baskici yonetim tarzi, iletisim kanallarini daraltarak oku-
lun 6grenme kiiltiiriinii zayiflatabilir. Literatiirde bu iliskiyi destekleyen aras-
tirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Senel ve Bulug (2016), destekleyici miidiir
davraniglarinin okul etkililigini artirdigini; Sahin ve Atbasi (2020) ise olumlu
okul ikliminin 6gretmenler arasinda iletisim ve motivasyonu gii¢lendirdigini
ortaya koymustur. Dolayistyla okul ikliminin niteligi, okulun kiiltiirel yapisi-
nin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Orgiit ikliminin, ydneticilerin ve 6gretmenlerin tutum ve davranislarin-
dan etkilendigi soylenebilir. Olumlu bir okul ikliminde 6gretmenler fikir ve
oOnerilerini okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ifade edebilirler. Olumsuz bir
ortamda ise diglanma, bask: altinda hissetme, elestiri gibi kaygilar sebebiyle
sessiz kalmayi diistinebilirler. Bu sebeple yoneticilerin ve 6gretmenlerin bir-
birlerine kars1 tutumlari ve davraniglari orgiitsel sessizlik diizeyini belirlemek-
tedir (Tatar ve Ayik, 2020). Bagka bir ifade ile orgiitte ¢calisan bireyler, orgiit
kurallariin etkisiyle diglanmaktan korkmalar, fikirlerine 6nem verilmeye-
cegi diisiincesi ve isten kovulma korkusu nedeniyle sessiz kalabilirler (Perlow
ve Williams, 2003). Bu ve benzeri nedenlerden dolay: egitim orgiitlerinde 68-
retmenler olumsuz davranis ve tutum sergileyebilirler. Benimsenen bu davra-
nig ve tutumlar drgiitsel sessizlik olarak ortaya gikmaktadir (Aktan, 2021). Or-
giitsel sessizlik, ¢calisanlarin orgiitteki tartismalardan uzak durarak orgiitlerine
hicbir sekilde katkilarinin olmamasidir (Bowen ve Blackmon, 2003). Ayni za-
manda oOrglitsel sessizlik; orgiitte calisan bireylerin, ¢alistiklart ortamin gelis-
tirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili davranigsal, duygusal, biligsel diisiincele-
rini saklamasidir (Pinder ve Harlos, 2001).

Egitim kurumlarinda orgiitsel performans, yalnizca bireysel ¢abalarin
toplami degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin 6rgiit icindeki iletisim diizeyi ve ka-
tilim istekliligiyle de yakindan iligkilidir. Alqarni (2015), egitim kurumlarinda
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orgiitsel performansin ¢aligan davraniglariyla yakindan baglantili oldugunu;
Ozellikle karar verme siireclerine diigiik katilim, yenilik¢i faaliyetlerde istek-
sizlik ve fikir paylasiminda ¢ekingenlik gibi tutumlarin performansi olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Bu tlir durumlar, orgiit i¢inde fikirlerin bastirilmasi
veya ¢aliganlarin konusmamay tercih etmesiyle sonuglanabilmektedir. Lite-
ratiirde bu durum “orgiitsel sessizlik” kavrami ile agiklanmakta ve sessizlik
kiiltiiriintin 6rgiit performansini dolayli bigimde zayiflattigi vurgulanmaktadir.
Nitekim orgiitsel sessizlik; ¢atigmalarin artmasina, karar alma siire¢lerinin ak-
samasina, degisim ve yenilik siireclerinin engellenmesine, ¢aligan bagliliginin
azalmasina yol agabilmektedir (Karabag-Kose, 2014). Bu baglamda, yoneti-
cilerin ¢alisan sorunlarimi dikkate almamasi veya yalmzca fiziksel kosullara
odaklanmasi, sessizlik davraniglarini giiclendirerek hem ¢alisanlarin motivas-
yonuna hem de orgiitiin genel performansina zarar verebilir (Cakict, 2010).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel sessizlik konusu hakkinda bir¢ok arag-
tirma yapildig1 goriilmektedir (Aktan, 2021; Aydin, 2016; Demirhan, 2020;
Dénmez, 2016; Gok, 2020; Géven ve Sentiirk, 2019; Islek, 2022; Karabag-
Kése, 2014; Nartgiin ve Demirer, 2012; Oztiirk, 2019; Sevindim, 2020; Tiilii-
bas ve Celep, 2014; Uyar, 2022; Yangin, 2015). Aydin (2016) tarafindan ya-
pilan arastirma sonucuna gore, okul idaresinin gii¢ tiirlerini kullanmasi sessiz-
ligi etkilemektedir. Yangin (2015) 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik davranis-
larina etkilesimli adalet ve yoneticiye giiven algilarmin etki ettigini tespit et-
mistir. Gok (2020) farkliliklarm iyi yonetildigi okullarda ¢alisan 6gretmenle-
rin sessizlik yerine goriislerini ifade etme yolunu tercih ettiklerini belirtmek-
tedir. Sevindim (2020) 6gretmenlerin i¢sel memnuniyetsizligini endise ve
stresin artirdigini tespit etmistir. Aktan (2021) 6gretmenlerin sessiz kalmala-
rimin nedeninin, yoneticilerden kaynakl giiven eksikligi oldugunu belirtmistir.

Orgiit icinde calisan bireylerin hangi konularda sessiz kaldiklar1 bazi
arastirmalarda farklilik gostermektedir. Cakici1 (2007) yaptig1 bir aragtirmada
orgiit icerisinde sessiz kalinan konulari; ¢alisanlarin performansi, iyilestirme
caligmalari, etik konular, 6rgiitiin olanaklar seklinde ortaya koymustur. Mor-
rison ve Milliken (2000) ise sessiz kalman konulari; yonetim eksikligi, orgiit-
sel verimsizlikler, adil olmayan goérev paylasimlar1 ve karar verme siiregleri
olarak ifade etmektedirler. Bu konular 6gretmenleri de okulda sessizlige yo-
neltmektedir. Ogretmenlerin yasadigi bu soruna karsi1 okullarda almabilecek
onlemler; mudiirlerin Onerilere sicak bakmasi, 6gretmenlerin okulun isleyi-
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sine aktif olarak katilmasi, okulun biitiin ¢calisanlarina yonelik iletigsim beceri-
lerini gelistirici hizmet i¢i seminerler verilmesi seklinde belirtilmektedir (Arli,
2013).

Ogretmenlerin okul igerisinde yasadig1 sorunlar, onlarim ise kars1 moral
ve motivasyonlarm etkilemektedir. Ayni1 zamanda 6gretmenler, okul igeri-
sinde yer alan meslektaslarindan, veli ve ¢evresel faktorlerden, 6grenci ve yo-
neticinin davraniglarindan da etkilenmektedir (Akbaba ve Erdogan, 2014;
Bursalioglu, 2012). Aktan (2021), 6gretmenlerin sessiz kalmalarinin nedeni-
nin yoneticilerden kaynakl giiven eksikligi oldugunu belirtmistir. Okul mii-
diiriiniin uzmanlik, bilgi, karizmatik giicii kullanmasi orgiitsel sessizlikle ne-
gatif yonde iliskilidir (Aydin, 2016). Bagka bir ifade ile okul miidiiriiniin
olumlu tutumlar, kisilik 6zellikleri ve liderlik davranislar1 orgiitsel sessizligi
azaltabilir. Yangin (2015)’a gore 6gretmenlerin etkilesimli adalet ve yoneti-
ciye giiven algilan Orgiitsel sessizligi azaltmaktadir. Gok (2020) tarafindan
yapilan aragtirmada, farkliliklarin iyi yonetildigi okullarda ¢alisan 6gretmen-
lerin sessizlik yerine goriislerini ifade etme yolunu tercih ettikleri belirtilmek-
tedir.

Orgiitsel sessizlik ile ilgili aragtirmalar incelendiginde sessizligin bir-
cok nedenden dolay1 olusabilecegi goriilmektedir. Bu ¢caligmalardan biri olan
ve sessizligin nedenleri lizerinde duran Beer ve Eisenstat (2000), orgiit igeri-
sindeki sessizligin genellikle ¢ikis noktasinin yonetici sebepli oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica ¢alisanlar arasindaki yatay iletisimin zay1f olmasi, yukari-
dan asagiya gerceklesen Orgiit yonetim sisteminin olmasi, en {istte bulunan
yonetimin orgiit igerisinde verimli ve etkin bir rol ger¢eklestirememesi, yone-
tim anlayis1 olarak serbestligin s6z konusu olmasi, orgiitiin stratejilerinin net
ve acik olmamasi, yetenek ve liderlik becerilerinin en {iistten asagiya dogru
zayif olmasi, ¢alisanlarin gorev ve sorumluluk bilincinin giiglii olmamasi, 6r-
giit icerisinde ¢alisanlar arasinda catigmalarin var olmasi Orgiitsel sessizlige
neden olabilmektedir (Beer ve Eisenstat, 2000).

Orgiitsel sessizlik, okul ikliminin niteligini belirleyen énemli unsurlar-
dan biridir. Sessizlik davraniglarinin azaldigi, agik iletisim ve giivenin hakim
oldugu okullarda 6gretmenler kendilerini ifade etme konusunda daha 6zgiir
hissederler. Bu durum, okulda is birligi kiiltiiriinii giiclendirirken 6gretmenle-
rin mesleki doyumunu ve Orgiitsel performansini da artirabilir. Dolayisiyla
olumlu bir okul ikliminin, yalnizca bireysel davranislar degil, okulun biitiin-
sel gelisimini de destekleyen bir ortam yaratacagi ifade edilebilir. Nitekim
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Abdurrezzak ve arkadaglar1 (2023), okul gelistirmede olumlu iklimin is birli-
gini, olumlu tutum ve davraniglart giiclendirdigini belirtmistir. Olumlu bir
okul iklimi, orgiitsel sessizligi azaltarak 6gretmenlerin daha fazla katilim gos-
termesini ve 6grencilerin akademik basarisinin artmasini saglayabilir. Bu bag-
lamda, 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel sessizlik algilarinin birlikte in-
celenmesi, etkili bir okul ortaminin olusturulmasi agisindan 6nemli bir katki
sunmaktadir. Aragtirmanin temel amaci, sinif 6gretmenlerinin okul iklimi ile
orgiitsel sessizlik algilar arasindaki iligkiyi belirleyerek, olumlu okul iklimi-
nin gelistirilmesine yonelik oneriler ortaya koymaktir.

Bu amagla asagida yer alan sorulara yanit aranmigtir:

1. Smf 6gretmenlerinin okul iklimine ve drgiitsel sessizlige iliskin algilar
ne diizeydedir?

2. Smuf dgretmenlerinin okul iklimine ve orgiitsel sessizlige iliskin algi-
lar1; cinsiyet, yas ve egitim durumuna gore anlamh bir farklilik goster-
mekte midir?

3. Okul iklimi ile orgiitsel sessizlik arasinda anlamli bir iliski var midir?

Yontem
Arastirma Modeli
Sinif 6gretmenlerinin okul iklimi algilart ile orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasindaki iligkinin ele alindig1 bu arastirma nicel arastirma deseni ve iligkisel
tarama modelinde gergeklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2020-2021 dgretim yilinda Hatay ilinin Antakya
ve Defne merkez ilgelerinde yer alan ilkokullarda gorev yapan toplam 1759
sinif 0gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise uygun (kolay
ulagilabilir) 6rnekleme yontemi ile belirlenen 20 ilkokulda gorev yapan 338
ogretmenden olusmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemi, arastirmaciya zaman,
erigim ve veri toplama agisindan pratiklik saglarken, arastirma konusuyla ilgili
Ogretmenlere ulagma olanagi sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
yaklagim, okul iklimi ve orgiitsel sessizlik konularinda dogrudan deneyime
sahip 6gretmenlerden veri toplanmasini saglamistir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin %68’1 (n=230) kadmn, %32’si
(n=108) erkektir. Katilimcilarin %37.3’i (n=126) 21-40 yas arasi, %35.8’1
(n=121) 41-50 yas aras1, %26.9’u (n=91) 51 yas ve Ustiindedir. Mesleki kidem
acisindan bakildiginda, %11.2’si (n=38) 1-10 y1l, %37.3’1 (n=126) 11-20 y1l,
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%51.5’1 (n=174) 21 y1l ve lizeri deneyime sahiptir. Okuldaki gorev siiresi ise
Ogretmenlerin %46.7’sinde (n=158) 1-5 yil, %26.6’sinda (n=90) 6-10 yil,
%11.8’inde (n=40) 11-15 y1l, %14.8’inde (n=50) 15 y1l ve iizeri olarak degis-
mektedir. Katilimeilarin %9.2’si (n=31) yiiksekokul, %90.8’1 (n=307) lisans
ve lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.

Bu 6rneklemin ¢esitlilik igermesi, 6gretmenlerin okul iklimine ve 6r-
giitsel sessizlige iliskin farkli algi ve deneyimlerinin incelenmesine olanak
saglamistir. Boylece arastirma bulgularinin, benzer egitim ortamlarina genel-
lenebilirligini artirmak amaglanmisgtir.

Veri Toplama Araclan

Okul iklimi Olcegi

Olgek Hoy, Smith ve Sweetland (2002) tarafindan gelistirilmis, Yiiner
(2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olup gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi
yapilmustir. Yiiner (2018) tarafindan, 224 6gretmene uygulanan olgek sonu-
cunda dlcegin Tiirkge versiyonunun dort alt boyutlu yapiy1 dogruladig tespit
edilmistir. Bu dort alt boyut “Meslektas Liderligi”, “Profesyonel Ogretmen
Davramst”, “Ogrenci Bagar1 Baskis1”, “Cevre Baskis1” dir. Toplamda 6lcekte
23 madde olup, olgek 5°1i likert tipinde hazirlanmigtir. Katilimcilarin 6nerme-
lere; 1= Higbir zaman, 2= Nadiren, 3=Ara sira, 4=Cogunlukla, 5=Her zaman
cevaplarindan birini vermeleri beklenmektedir.

Yiiner (2018) tarafindan yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonu-
cunda, modelin veriye iyi diizeyde uyum sagladig: belirlenmistir. Analiz so-
nucunda elde edilen uyum indeksleri su sekildedir: ¥?/sd=2.04; RMSEA=.083;
SRMR=.041; GFI=.93; AGFI=.92; NFI=.86; CFI=.92. Bu bulgular, 6lgegin
dort boyutlu yapisinin (Meslektas Liderligi, Profesyonel Ogretmen Davranist,
Ogrenci Basar1 Baskisi, Cevre Baskisi) gegerli oldugunu gostermektedir.
Yiiner ayrica dlgegin giivenirlik analizinde toplam Cronbach alfa katsayisini
.92 olarak bulmus, alt boyutlara iliskin katsayilar1 sirastyla Meslektas Lider-
ligi=.77; Profesyonel Ogretmen Davramsi=.79; Ogrenci Basar1 Baskisi=.75;
Cevre Baskis1 =.55 olarak rapor etmistir.

Bu arastirmada, Yiiner (2018) tarafindan gelistirilen Okul Iklimi Ol-
cegi’nin faktor yapist meveut 6rneklem iizerinde yeniden test edilmistir. Ger-
ceklestirilen DFA sonucunda, modelin veriye kabul edilebilir diizeyde uyum
sagladign goriilmiistiir (¥*/sd=3.17; RMSEA=.07, SRMR=.033; GFI=.94;
AGFI=.93; NFI=.85; CFI=.89). Analiz sonuglari, 6l¢cegin 6zgiin dort faktorlii
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yapisinin bu arastirma Srnekleminde de dogrulandigini gostermektedir. Ay-
rica Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi .91 olarak bulunmustur. Alt
boyutlara ait giivenirlik katsayilar1 ise Meslektas Liderligi=.66; Profesyonel
Ogretmen Davranigi=.64; Ogrenci Basar1 Baskisi=.60; Cevre Baskisi=.70 ola-
rak tespit edilmistir. Bu sonuglar, 6l¢egin mevcut caligma grubunda da yiiksek
diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Kahveci ve Demirtas (2013) sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik dii-
zeyini belirlemek 6lcegi gelistirilmiglerdir. Kahveci ve Demirtag (2013) tara-
findan, 426 kisiden olusan 6rneklem grubuna uygulanan orgiitsel sessizlik 6l1-
¢egi sonucunda dlgegin bes alt boyuttan olustugu belirlenmistir. Bu alt boyut-
lar “Okul Ortam1”, “Duygu”, “Sessizligin Kaynag1”, “Yénetici”, “Izolasyon”
olarak adlandirilmistir. Olgekte 18 madde olup bu dlgek 5°1i likert tipinde ha-
zirlanmugtir. Olgek bes alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda 6l¢cek maddelerinin faktor
yiiklerinin .483 ile .783 arasinda degistigi belirlenmistir. Modelin veriye uyum
diizeyi incelendiginde ¢*df=3.07; GFI=.912; AGFI=.879; CFI=.920;
NFI=.886; TLI=.901; RMSEA=.070 degerleri elde edilmistir. Bu sonuglar, 6l-
cegin bes faktorlii yapisinin dogrulandigini ve uyum indekslerinin kabul edi-
lebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayist .89 olarak bulunmus ve yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu
rapor edilmistir.

Bu arastirmada Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen Or-
giitsel Sessizlik Olgegi kullanilmistir. Olcegin orijinal formunda gecerlik ve
giivenirlik analizleri gergeklestirildiginden, mevcut ¢alismada dogrulayici
faktor analizi yeniden yapilmamis; 6l¢egin gecerligi orijinal yapiya dayandi-
rilmistir. Bununla birlikte, 6l¢egin mevcut drneklemdeki gilivenirligi test edil-
mis ve Cronbach’in Alfasi i¢ tutarlilik katsayisi .89 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, 6lgegin aragtirma drnekleminde de yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada etik izin i¢cin Hatay Mustafa Kemal Universitesi Etik
Kurulu’na bagvuru yapilmistir. Etik Kurul’un 05/04/2021-06 sayili karari ile
etik onay1 bulunmaktadir. Ayrica arastirmada etik kurallara dikkat edilerek
katilimcilara ulasilmistir. Katilimer 6gretmenlere arastirmanin amaci hak-
kinda bilgilendirme yapilmis olup arastirmaya katilim icin goniilliiliik esas
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almmustir,

Aragtirmada verilerin analizinde SPSS 25 programi kullanilmistir. Da-
g1lim normalligini tespit etmek i¢in histogram, Q-Q grafigi, carpiklik-basiklik
katsayisi, ortalama, mod ve medyan, gibi betimsel istatistikler sonucu elde
edilen sonuglar degerlendirilmistir. Siirekli degiskenler ve alt boyutlar igin
Carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilarinin “-2” ve “+2” ara-
sinda bir degerde oldugu goriilmektedir (-1.126 ve +1.883). Ayrica aritmetik
ortalama, mod, medyan yakin degerlerdedir. Carpiklik (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) katsayilarinin “-2, +2” arasinda bulunmasini normal bir dagilimin
gostergesi oldugu ifade edilebilir (George ve Mallery, 2010). Bundan dolay1
normallik degerinden kaynakli parametrik testlerin kullanilmasina karar veril-
mistir.

Sinif 6gretmenlerinin demografik degiskenlerinin frekans, ylizde de-
gerleri hesaplanmistir. Ogretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel sessizlik diizey-
lerinin; cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farkinin anlamli olup
olmadigin belirlemek i¢in t-testi; yasa gore farkinin anlamli olup olmadigim
belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) kullanilmis-
tir. Anlamli farklilik bulunmasi durumunda, farklilik gosteren gruplar belir-
lemek amaciyla Post Hoc testinden yararlanilmistir. Levene testi sonuglarina
gore gruplardaki 6rneklem sayilarn arasinda fark olmasi nedeniyle Scheffe
testi uygulanmistir. Scheffe testinde gruplar aras1 anlamli farkliligi vermemesi
durumunda farklilig: tespit etmek i¢in LSD (Fisher’s Least Significant Diffe-
rences) testi kullanilmigtir. Okul iklimi ile orgiitsel sessizlik arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsayis1 Analizi
yapilmustir.

Bulgular

Tablo 1 okul ikliminin alt boyutlart ile iliskili olan aritmetik ortalamalar

ve standart sapma degerlerini gostermektedir.

Tablo 1. Siif Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarina iliskin Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Okul iklimi ve Alt Boyutlar N X Ss

Meslektas Liderligi 338 3,51 .90
Profesyonel Ogretmen Davranist 338  4.00 .70
Ogrenci Basaris1 Baskist 338 316 .69
Cevre Baskisi 338 3.15 .75
Okul Tklimi 338 352 .58

Tablo 1 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin okul iklimi algilarinin alt
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boyutlara gore ortalamalart meslektas liderligi X=3.51; profesyonel 6gretmen
davranis1 X=4.00; dgrenci basar1 baskist X=3.16; cevre baskis1t X=3.15 ve
okul iklimi X=3.52 oldugu gériilmektedir. Sinif dgretmenlerinin okul iklimi
algilar1 (X=3.52) iyi diizeydedir. Sinif 6gretmenlerinin okul iklimi algilari en
yiiksek profesyonel 6gretmen davranisi; en diisiik ¢cevre baskisi alt boyutunda
gergeklesmistir. Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davranisina yonelik al-
gilarinin “gogunlukla” seklinde cevaplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
cevre baskisia yonelik algilarinin ise “ara sira” seklinde cevaplandig: goriil-
mektedir.

Tablo 2 orgiitsel sessizligin alt boyutlari ile iligkili olan aritmetik orta-
lamalar ve standart sapma degerlerini gostermektedir.

Tablo 2. Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Algilarmin Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Sessizlik Alt Boyutlar N X Ss
Okul Ortamu 338 254 .71
Duygu 338 341 .84
Sessizligin Kaynag: 338 294 .79
Y onetici 338 354 1.00
[zolasyon 338 321 1.04
Orgiitsel Sessizlik 338 3.07 .66

Tablo 2 incelendiginde, siif 6gretmenlerinin drgiitsel sessizlik algila-
rmin alt boyutlara gére ortalamalari okul ortami X=2.54; duygu X=3.41, ses-
sizligin kaynagi X=2.94, yonetici X=3.54, izolasyon X=3.21 ve orgiitsel ses-
sizlik X=3.07 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik algilart
(X=3.07) orta diizeydedir. Stmf gretmenlerinin rgiitsel sessizlik algilart en
yiiksek yonetici; en diisiik okul ortam alt boyutlarinda gergeklesmistir. Og-
retmenlerin yoneticiye yonelik algilarinin “katiliyorum” seklinde cevaplan-
dig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin okul ortamina yénelik algilarmin “katil-
miyorum” seklinde cevaplandigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyete
gore anlamlilig t testi ile stnanmustir. Tablo 3’te 6gretmenlerin okul iklimi
algilarina iligkin cinsiyet degiskeni agisindan t-testi sonuglar1 sunulmustur.
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Tablo 3. Sinif Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarma iliskin Cinsiyet Degis-
keni Agisindan t Testi Sonuglari

Okul iklimi ve Alt Cinsiyet N X Ss T Sd P
Boyutlar

e
i R
T
Comiin T fadn 0 R w0 e
T

Tablo 3’e gore sinif 6gretmenlerinin algilar1 okul iklimi alt boyutlarin-
dan meslektas liderligi (tz36=-.501; p>.05), Ogrenci basaris1 baskisi
(te36=1.062; p>.05), ¢evre baskist (tz3s=-.130; p>.05) ve okul ikliminin
(t336=.966; p>.05) cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi, profesyonel
Ogretmen davraniginin (t336=2.470; p<.05), cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik gosterdigi bulunmustur. Bu farkliligin kaynagina bakildiginda, pro-
fesyonel dgretmen davranisi alt boyutunda kadin 8gretmenlerin (X=4.06) al-
gilarinin, erkek dgretmenlerin (X=3.86) algilarindan yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi algilarmin yasa gore an-
lamliligt ANOVA ile sinanmistir ve sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sinif Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarina iliskin Yas Degiskeni
Agisindan Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Okul iklimi Yas N X Kareler F P Anlamh Fark
Alt Boyutlari Ort. (Scheffe)
Meslektas 21-40 126 346 .599 725 485 -
Liderligi 41-50 121 349 826 -
Slveisti 91 3.60 -
Profesyonel 21-40 126 4.00 .232 467 627 -
Ogretmen 41-50 121 396 .497 -
Davranist 51veiisti 91 4.05 -
Ogrenci 21-40 126  3.05 1.536 3209 042 1-3*
Bagarisi 41-50 121 3.19 479 -
Baskisi S1veiisti 91 3.28 -
Cevre Baskisi  21-40 126 3.19 .140 247 728 -
41-50 121 3.13  .568 -

51 velistii 91 3.13 -
*9<0.05; **p<0.01. Ogretmenlerin yaslari igin 1=21-40, 2=41-50, 3=51 ve iizeri.
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Tablo 4 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin algilar okul iklimi alt bo-
yutlarindan meslektas liderligi [F(2-335)=.725, p>0.05], profesyonel &gret-
men davranigt [F(2-335)=.467, p>0.05] ve gevre baskis1 [F(2-335)=.782,
p>0.05] yasa gore anlaml farklilik gostermezken; 0grenci basarisi baskisi
[F(2-335)=3.209, p<0.05] alt boyutu yasa gore istatistiki agidan anlaml fark-
lilik gostermektedir. Anlamh farklihigin kaynagina bakildiginda 51 ve iistii
(X=3.28) yas araligindaki 6gretmenlerin algilari, 21-40 (X=3.05) yas araligin-
daki sinif 6gretmenlerin algilarina gére daha yiiksek diizeydedir.

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okul iklimi algilarinin egitim
durumuna gore anlamlilig1 t-testi ile sinanmistir. Tablo 5’te 6gretmenlerin
okul iklimi algilarina iligkin egitim durumu degiskeni agisindan t testi sonug-
lar1 sunulmustur.

Tablo 5. Sinif Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarina Iliskin Egitim Durumu
Degiskeni A¢isindan t Testi Sonuglari

Okul iklimi Alt EgitimDurumu N X Ss T Sd P

Boyutlar

Meslektas Liderligi Yiiksekokul 31 365 .71 928 336 .354
Lisans ve iistii 307 349 92

Profesyonel Ogretmen Yiiksekokul 31 4.14 51 1.148 336 .252

Davranist Lisans ve iistii 307 399 71

Ogrenci Basarist Yiiksekokul 31 341 58 2.144 336 .033*

Baskisi Lisans ve iistii 307 3.13 .70

Cevre Baskisi Yiiksekokul 31 331 .80 1.213 336 .226
Lisans ve iistii 307 3.14 .74

Okul iklimi Yiiksekokul 31 369 .39 1.724 336 .086
Lisans ve iistii 307 3.50 .60

* < 0.05; **p < 0.01

Tablo 5’te goriilecegi gibi sinif 6gretmenlerinin algilart okul iklimi alt
boyutlarindan meslektas liderligi (t336=.928; p>.05), profesyonel 6gretmen
davranisi (t336=1.148; p>.05), cevre baskist (tz36=1.213; p>.05) ve okul ik-
limi (tase=1.724; p>.05), egitim durumuna gore istatistiki acidan anlaml
farklilik gostermezken, 6grenci basarist baskisinda (ti36=2.144; p<.05), egi-
tim durumu degiskenine gore anlaml farklilik bulunmaktadir. Bu farkliligin
kaynagina bakildiginda, 6grenci bagarist baskisi alt boyutunda yiiksekokul
mezunu olan égretmenlerin (X=3.41) algilar1 lisans ve iistii mezunu olan 63-
retmenlerin (X=3.13) algilarindan daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeyleri-
nin cinsiyete gore anlamlilig t-testi ile sinanmistir. Tablo 6’da 6gretmenlerin
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orgiitsel sessizlik algilarina iliskin cinsiyet degiskeni agisindan t testi sonug-
lar1 sunulmustur.

Tablo 6. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Algilarina Iliskin Cinsiyet
Degiskeni Agisindan t Testi Sonuglari

Orgiitsel Sessizlik Cinsiyet N X Ss T Sd P
Alt Boyutlar:

I R TR
T T
S T
T
T W AT
S 8 i

# < 0.05; **p < 0.01

Tablo 6’da simif 6gretmenlerinin algilar1 orgiitsel sessizlik alt boyutla-
rindan okul ortami (t336=1.395; p>.05), duygu (t336=.592; p>.05), sessizligin
kaynag1 (ts36=1.771; p>.05), yonetici (tz36=-.253; p>.05), izolasyon
(t336=.459; p>.05) ve orgiitsel sessizlik (t336=1.092; p>.05) cinsiyete gore is-
tatistiki agidan anlaml farklilik gostermemektedir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin yas
degiskenine gore anlamlilig1 igin ANOVA testi yapilmis ve sonuglar Tablo
7°de sunulmustur.

Tablo 7 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin algilar orgiitsel sessizlik
alt boyutlarindan okul ortami [F(2-335)=1.117, p>0.05], duygu [F(2-
335)=1.160, p>0.05], sessizligin kaynag1 [F(2-335)=2.976, p>0.05], izolas-
yon [F(2-335)=.607, p>0.05], yasa gore istatistiki acidan anlamli farklilik g&s-
termezken; yonetici [F(2-335)=3.677, p<0.05] alt boyutunda yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Anlamh farkliligin kaynagina bakal-
diginda 41-50 (X=3.36) yas grubundaki 6gretmenlerin algilar1 21-40 (X=3.71)
yas grubundaki 6gretmenlerden daha diisiik diizeydedir.
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Tablo 7. Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Algilarma Iliskin Yas Degis-
keni Ac¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Orgiitsel Sessizlik Yas N X Kareler F P Anlamh Fark
Alt Boyutlari Ort. (Scheffe)
Okul Ortami1 21-40 126 2.59 572 L.117 328 -

41-50 121 2.46 513 -

51 ve listil 91 2.57 -
Duygu 21-40 126 3.50 .827 1.160  .315 -

41-50 121 3.34 713 -

51 ve listil 91 3.37 -
Sessizligin 21-40 126 3.07 1.844 2976 .052 -
Kaynagi 41-50 121 2.82 .620 -

51 ve listil 91 2.92 -
Yonetici 21-40 126 3.71 3.679 3.677 .026 1-2%

41-50 121 3.36 1.001 -

51 ve listil 91 3.53 -
Izolasyon 21-40 126 322 .668 .607 546 -

41-50 121 3.13 1.101 -

5lvelisti 91 3.29 -
*9<0.05; **p<0.01. Ogretmenlerin yaslart i¢in 1=21-40, 2=41-50, 3=51 ve iizeri.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeyleri-
nin egitim durumuna gore anlamlilig1 t testi ile sinanmustir. Tablo 8’de 6gret-
menlerin Orgiitsel sessizlik algilarina iliskin egitim durumu degiskeni acisin-
dan t testi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 8. Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Algilarma Iliskin Egitim
Durumu Degiskeni Agisindan t Testi Sonuglari

Orgiitsel Sessizlik ~ Egitim Durumu N X Ss T Sd P

Alt Boyutlar

Okul Ortami Yiiksekokul 31 2.70 .70 1.302 336 .194
Lisans ve iistii 307 2.52 1

Duygu Yiiksekokul 31 3.48 .86 488 336 .626
Lisans ve iistii 307 3.40 .84

Sessizligin Kaynag1  Yiiksekokul 31 3.16 .83 1.591 336 .113
Lisans ve iistii 307 292 .78

Yonetici Yiiksekokul 31 3.51 95 -.146 336 .884
Lisans ve iistii 307 3.54 1.01

Izolasyon Yiiksekokul 31 3.55 1.06 1.949 336 .052
Lisans ve iistii 307 3.17 1.04

Orgiitsel Sessizlik Yiiksekokul 31 3.23 .69 1.405 336 .161
Lisans ve iistii 307 3.06 .66

# <0.05; **p < 0.01

Tablo 8’de goriilecegi gibi sinif 6gretmenlerinin drgiitsel sessizlik algi-
lar1 alt boyutlarindan; okul ortami (t336=1.302; p>.05), duygu (tz36=.488;
p>.05), sessizligin kaynagi (t336=1.591; p>.05), yonetici (t336=-.146; p>.05),
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izolasyon (t336=1.949; p>.05) ve orgiitsel sessizlik (t336=1.405; p>.05); egi-
tim durumu degiskenine gore istatistiki agidan anlaml bir farklilik gosterme-
mektedir.

Sinif 6gretmenlerinin okul iklimi algilari ile rgiitsel sessizlik diizeyleri
arasinda iligkinin incelenebilmesi i¢in Pearson koreldsyon katsayis1 hesapla-
nip, bu degerler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Okul Iklimi ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki iliski

Alt Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.0kul Ortam1 1

2. Duygu .584™ 1

3. Sessizligin Kaynag .448™ .506™ 1

4. Yonetici 287 440" 590" 1

5. Izolasyon 373" 525 5817 .614™ 1

6. Meslektas Liderligi -.628" -.372™ -310™ -.233" -311™" 1

7.P.0.D. -353™ -234™ -139" -.076 -.170™ 476" 1

8.0.B.B. S2817 -196™ 127" -.120" -.079 .419™ 479" 1

9. Cevre Baskis1 -084 .055 .089 .040 .079 298" 255" 469 1

10. iklim -526™ 312" -221% -.168™ -220™ .825™ .780™ .760™" .546™ 1

11. Sessizlik 677763 8417 766™ 805 -.469™ -2427 -200" .051 -363™ 1
Ortalama 254 341 294 354 321 351 400 316 3.5 352 3.07
Standart Sapma 71 .84 .79 1.00 1.04 .90 .70 .69 75 .58 .66

*9<0.05; **p<0.01, n=338. P. O. D.: Profesyonel Ogretmen Davranisi, O. B. B.: Ogrenci Basarisi Baskisi.

Tablo 9’a gore okul iklimi ile orgiitsel sessizlik arasinda orta diizeyde
ve negatif yonde anlamli iligki bulunmustur (r=-.363, p<0.01). Ayrica okul
ortami ile meslektas liderligi (r=-.628, p<0.01), profesyonel 6gretmen davra-
nis1 (r=-.353, p<0.01), 6grenci basarisi baskis1 (r=-.281, p<0.01) ile negatif
yonde olmak iizere anlamli iliskinin oldugu tespit edilmistir. Duygu ile mes-
lektas liderligi (r=-.372, p<0.01), profesyonel 6gretmen davranis1 (7=-.234,
p<0.01), 6grenci bagar1 baskisi arasinda (7=-.196, p<0.01) negatif yonde an-
laml1 bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Sessizligin kaynagi ile meslektas li-
derligi (r=-.310, p<0.01), profesyonel 6gretmen davranisi (» =-.139, p<0.05),
Ogrenci basaris1 baskisi arasinda (r=-.127, p<0.05) negatif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Yonetici ile meslektas li-
derligi (r=-.233, p<0.01) ve 6grenci basarisi baskisi (r=-.120, p<0.05) alt bo-
yutlarinda anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Izolasyon ile meslek-
tag liderligi (r=-.311, p<0.01) ve profesyonel 6gretmen davranisi arasinda
(r=-.170, p<0.01) negatif yonde ve anlaml1 bir iliskinin oldugu bulunmustur.
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Sonug ve Tartisma
Bu aragtirmada smif 6gretmenlerinin algilarina gére okul iklimi ile 6r-
giitsel sessizlik arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore si-
nif 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilarinin iyi diizeyde oldugu belir-
lenmistir. Benzer bigimde, Yiiner (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada da 6g-
retmenlerin okul iklimine yonelik algilarinin olumlu oldugu goriilmiistiir.

Ayrica, bu aragtirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda en yiiksek
ortalamanin “Profesyonel Ogretmen Davranisi” alt boyutunda oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, Chung (2020) ve Cevik (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢a-
lismalarda da rapor edilen sonuglarla uyumludur. S6z konusu alt boyutunun
yiiksek olmast; dgretmenlerin birbirlerine yardimci olmalari, meslektaglarini
desteklemeleri ve giiclii sosyal iliskiler kurmalariyla iligkilendirilebilir. Bu-
nunla birlikte, 6gretmenlerin islerini severek yaptiklari ve 6grencilerinin ba-
saris1 i¢in ¢aba gdsterdikleri sonucuna ulasilabilir.

Ote yandan, arastirmada en diisiik ortalamanin “Cevre Baskis1” alt bo-
yutunda oldugu belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin ¢evresel beklentiler
veya dis baskilardan gorece daha az etkilendiklerini gostermektedir. Chung
(2020) ve Cevik (2022) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da benzer sonuglara
ulasilmig olmasi, bulgularin literatiirle tutarli oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular, okul ikliminin 6gretmenlerin tutum ve davranig-
larim1 bigimlendirmede 6nemli bir rol oynadigim gostermektedir. Okulun sa-
hip oldugu degerler, iletisim bi¢imleri ve is birligi diizeyi, 6gretmenlerin orgiit
icindeki etkilesimlerini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda okul iklimi,
yalnizca fiziki kosullardan ibaret olmayip, kurumun kiiltiirel dokusunu yansi-
tan dinamik bir yapidir. Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri oldugu gibi okul-
larin da kendilerine 6zgli iklimi ve Ozellikleri vardir (Sentiirk ve Sagnak,
2012). Sosyal sistem igerisinde var olan toplumsal ve orgiitsel yapilar1 den-
gede tutan bir toplulugun degerleri, bu grubun toplumsal standartlari ve 6gre-
tisi okul ikliminin olusmasini saglar (Aydin, 2019). Ogretmenin moral ve mo-
tivasyonunun yiiksek olmasi, okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ve okul
idaresi ile 6gretmenin is birligi icinde ¢aligmasi olumlu okul ikliminin olus-
masinda dnemli bir etken olarak degerlendirilebilir. Egitim orgiitlerinde, okul
iklimi kadar 6gretmenlerin goriis, oneri ve elestirilerini rahatlikla paylasabil-
dikleri, yiiksek motivasyon, is birligi, dayanigma ve aktif katilim gosterebil-
dikleri ¢aligma ortaminin bulunmasi da son derece 6nemlidir (Vokala ve Bo-
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uradas, 2005). Bireyler calistiklar1 ortamla ilgili olumsuzluklar dile getirdik-
lerinde dikkate alinmadiklarinda, aktif katilimlar1 azalmakta ve bu durum on-
lar1 sessizlige yoneltebilmektedir (Goven ve Sentiirk, 2019).

Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar1 orta
diizeydedir. Aktan (2021), Gok (2020), Sevindim (2020), Yangin (2015),
Donmez (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglara ulasilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel sessizlige yonelik algilarinda en ytiksek ortala-
manin yOnetici alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretmen-
lerin yonetici goriislerine katildiklar1 anlagilmaktadir. Aragtirmanin bu bul-
gusu Yangin (2015), Dénmez (2016), Demirhan (2020) ve Aktan (2021) tara-
findan gergeklestirilen ¢alismalarin bulgulartyla uyumludur. Yonetici alt bo-
yutuna yonelik yiiksek diizeyde olmasinin nedeni, 6gretmenler tarafindan okul
yoOneticilerinin mesleki performanslarinin yeterli goriilmemesi ve 6gretmen-
lere olan tavirlarinin gliven vermemesi olabilir. Aragtirmada sinif 6gretmen-
lerinin orgiitsel sessizlik algilarinda en diigiik ortalamanin okul ortamu alt bo-
yutunda oldugu tespit edilmistir. Donmez (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada
da benzer sonuglara ulagilmigtir. En diisiik ortalamanin okul ortami alt boyu-
tunda goriilmesinin nedeni, 6gretmenlerin yonetici ve meslektaslariyla ilgili
diisiincelerini dile getirmekten ¢ekinmedigi, yoneticilerin ise yeni uygulama-
lar hakkinda 6gretmen goriislerini onemsemesi olabilir.

Ogretmenlerin okul ikliminin profesyonel 6gretmen davranigina iliskin
algilar cinsiyete gore degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
diizey bir algtya sahip olduklar1 goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerde profes-
yonel 6gretmen davranigina iligkin goriislerinin daha yiiksek diizeyde olmasi
aralarindaki iletisimin, is birliginin, sosyal destegin erkek dgretmenlere gore
daha giiglii olmasinin bir gostergesidir. Cevik (2022) ve Ak (2019) tarafindan
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar bulunmustur.

Ogretmenlerin okul ikliminin 6grenci basari baskisina iliskin algilari
yasa gore degerlendirildiginde, 51 ve iistli yas grubundaki 6gretmenlerin okul
iklimi goriisleri, 21-40 yas grubundaki 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ik-
mistir. Bu sonuca gore, 51 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin okulun gelisimi
ve yiiksek standartlarinin korunmasi amaciyla ¢evre baskisini daha fazla his-
settikleri sdylenebilir. Benzer bigimde, yas ve mesleki kidemin artmasinin,
Ogretmenlerin okul politikalarina ve dis ¢cevre beklentilerine karsi duyarlilik-
larim artirdig literatiirde de vurgulanmaktadir (Demirtas, 2010; Hoy ve Mis-
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kel, 2013; Celik, 2017). Ayrica, bu yas grubundaki 6gretmenlerin, 6grencile-
rin hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in gdsterdikleri cabanin farkinda olduk-
lar1 yorumu yapilabilir. Arastirmanin bu bulgusu, Yiiner (2018) ve Pozveh ve
Karimi (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmanin bulgulariyla uyumludur.

Ogretmenlerin okul ikliminin 6grenci basari baskisina iliskin algilari
egitim durumuna gore degerlendirildiginde, egitim durumu yiiksekokul olan
ogretmenlerin 6grenci basarisi baskis1 goriigleri, egitim durumu lisans ve iistii
olan &gretmenlere nazaran daha yiiksektir. Ogrenci basar1 baskist alt boyutu-
nun yiiksekokul mezunu 6gretmenlerde daha yiiksek algilanmasinda; bu grup-
taki 6gretmenlerin okulun, velilerin ve dgrencilerin akademik basariy1 sagla-
mak icin gosterdikleri ¢cabalara kars1 duyarli olmasinin etkili oldugu sdylene-
bilir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilar cinsiyete gore ele alin-
diginda orgiitsel sessizlik algisinda cinsiyet degiskenine gore herhangi anlamli
bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel ses-
sizlik algis1 diizeylerinin benzer oldugu ifade edilebilir. Aragtirmanin bu bul-
gusu Yangin (2015), Sevindim (2020), Demirhan (2020) ve Aktan (2021) ta-
rafindan gerceklestirilen ¢aligmalarin bulgulariyla uyumludur.

Ogretmenlerin, 6rgiitsel sessizligin ydneticiye iliskin algilari alt boyutu
yasa gore degerlendirildiginde, 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik goriigleri, 21-40 yas grubundaki 6gretmenlere gore daha diistik ¢ik-
mistir. Bunun nedeni, ileri yastaki dgretmenlerin tecriibeli olmalarindan do-
lay1 baz1 konularda geng 6gretmenlere gore duygularini ve diisiincelerini daha
rahat ifade etmeleri olabilir. Aydin (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada da
benzer sonuglarin elde edildigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari egitim durumuna gore deger-
lendirildiginde, orgiitsel sessizlik algilarinin biitiin alt boyutlarinda egitim du-
rumuna gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin yiikseko-
kul ile lisans ve {iistii mezunu olmalarinin orgiitsel sessizlik algilarinda her-
hangi bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilabilir. Sevindim (2020), Kili-
carslan (2021) ve Aktan’a (2021) gore de 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik al-
gilar egitim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemistir.

Aragtirma verilerine gore okul iklimi ve Orgiitsel sessizlik arasindaki
iligki incelendiginde, siif 6gretmenlerinin okul iklimi algilari ile 6rgiitsel ses-
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sizlik diizeyleri arasindaki iliskinin orta diizeyde negatif yonde ve anlamli ol-
dugu bulunmustur. Altikurt (2014), Aktan (2021), Algarni (2020), Cakir
(2024), Pozveh ve Karimi (2016), Tatar ve Ayik (2020) ve Yalginsoy (2017)
tarafindan yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar bulunmustur. Okulda ye-
nilik yapmaya agik olan, velilerin olumsuz baskilarina kars1 sessiz kalmayan,
hiyerarside bulundugu konumu meslektaslarina kargi kullanmayip 6gretmen-
lerin fikirlerine 6nem veren ve onlarin onerilerini hayata geciren, kendini ge-
ligtiren okul yonetiminin, olumlu okul ikliminin olugsmasina katki saglayabi-
lecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin sorunlarmni rahatga dile getirebildigi ve bu
sorunlar1 ¢oziime kavusturmaya istekli yoneticilerin oldugu bir okul iklimi,
ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin minimum diizeye inmesine olanak
saglayacaktir. Olumsuz bir okul iklimi mevcut oldugunda dgretmenlerin or-
giitsel 6grenmesinde, mesleki potansiyelinde, is tatmininde, meslektaglariyla
olan iletisim ve etkilesiminde azalmalar s6z konusu olabilir.

Aragtirmada elde edilen bulgular 1s181nda politika belirleyicilere ve
arastirmacilara bazi onerilerde bulunulmustir. Ogretmenlerin okul ikliminde
en yliksek algiladiklar profesyonel 6gretmen davranisi algilarinin daha da ar-
tirilmasi saglanmalidir. Ogretmenler arast is birligini artirarak, dgretmenlerin
mesleklerine yonelik becerilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi
bu duruma daha fazla katki saglayacaktir. Ogretmenlerin mesleki anlamda ka-
bul gérmesi, statii ve i glivencelerinin olmasi onlart mesleklerinde profesyo-
nellige ulagtirma konusunda olumlu katki saglayabilir. Arastirmada okul ik-
limi 6gretmen goriislerinin ¢evre baskisi alt boyutunda diisiik diizeyde ¢ik-
masl, yoneticilerin velilerden gelen baskilara kars1 koyamadiklarinda 6gret-
menlerin bu durumdan etkilenebildiklerini gostermektedir. Okul idaresinin,
velilerle 6gretmenleri kaynastiric toplant1 ve etkinlik gibi faaliyetler gercek-
lestirmesi olumlu bir okul ortaminin olusmasina zemin hazirlayacaktir. Ogret-
menlerin Orgiitsel sessizlige yonelik algilarinda en yiiksek ortalamanin yone-
tici alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticiye ait olum-
suz diisiincelerini minimum diizeye indirebilmek i¢in yoneticinin, 6gretmen-
lerle olan iletisiminin yapict olmasi ve bu iletisimin uzun soluklu olmasi, bag-
kalarmin fikirlerine saygi duymasi, iletisimi engelleyici faktorleri 6ngoriip
bunlar1 gidermesi olumlu okul ikliminin olugsmasina katki saglayabilir. Bu
arastirmanin evreni Hatay ilinin Antakya ve Defne ilgelerinde gorev yapan
sinif 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Farkli il ya da ilgeler belirlenerek aras-
tirma yapilabilir. Bu ¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmis, bu aras-
tirma yontemi disinda nitel arastirma yontemi kullanilarak daha farkli verilere
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ulagilabilir. Bu aragtirma kapsamina sadece ilkokullar alinmistir. Ortaokul ve
lise kademesindeki okullar da siirece dahil edilerek arastirmanin kapsami ge-
nigletilebilir.
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