Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2025, 15(1), 343-366, doi: 10.23863/kalem.2025.316

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiveni ile

Orgiitsel Yer Degisikligi Arasindaki iliski

Kerem Can COLAK”

Diizce Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolimii,
Diizce / Tiirkiye, colak.kesef@gmail.com, ORCID: 0009-0007-0666-8852

Prof. Dr. Siileyman GOKSOY

Diizce Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Y6netimi ve Denetimi Boliimii,
Diizce / Tiirkiye, suleymangoksoy@duzce.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7151-0863

Oz

Bu arastirma yiiksek lisans tezinden iiretilmigtir. Aragtirmanin amaci; 6gretmenlerin
orgiitsel gliveni ile orgiitsel yer degisikligi arasindaki iligki diizeyini belirlemektir. Bu
amagla 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda, Sakarya ili Akyaz1 ilgesindeki resmi temel
egitim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 407 6gretmenden veriler toplanmis-
tir. Arastirmada evrenin tamami model alinmistir. Calismada iligkisel tarama yontemi
kullanilmistir. Yapilan normallik testlerine gore cinsiyet, medeni durum, kidem, okul
tiirti ve okuldaki gorev siiresi verilerinin; orgiitsel giiven ve orgiitsel yer degisikligi alt
boyutlar1 verilerinin normal dagildig1 gézlenmistir. Degiskenler arasi farklilik ve etki
diizeylerini belirlemek i¢in Bagimsiz Gruplar t Testi ve ANOVA analizleri kullanil-
mustir. Degiskenleri arasi iligki diizeyini belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi
yapilmis, ayrica degiskenlerin birbirini ne oranda yordadigini bulmak igin de regres-
yon analizi uygulanmistir. Yapilan analizler 1s18inda 6gretmenlerin en ¢ok ¢alisma
arkadaglarina, en az da yoneticisine giiven duydugu; yer degisikligi algi diizeyleri orta
seviyede goriilmekte iken yer degisikliginde cinsiyetin, kidemin, medeni durumun,
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okul tiiriiniin ve okuldaki gorev siiresinin bir farklilik olusturmadig1 goriilmiistiir. Or-
giitsel giiven ve yer degisikligi arasindaki iliskinin diistik ve pozitif gorildiigl; giive-
nin yer degisikligi iizerinde yeterince katkisinin olmadigi, yordama giiciiniin zayif ol-
dugu ortaya ¢cikmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, en ¢ok calistigi is yerinde ¢a-
lisma arkadaslarinin; yani meslektaslarinin 6gretmenligi yapabilme yetilerine giiven
duymaktadirlar. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yer degisikligi algi dii-
zeylerinin orta diizeyde oldugu, yer degisikligi konusunda fikirlerinin net olmadig1
sonucuna ulagilabilir. Bu sonuglara gore su onerilerde bulunulmustur: Okul igin ya-
rarli olan her tiirlii karsit fikirlerin de demokratik kiiltiir ¢cercevesinde konusulabile-
cegi okul orgiitlerinin temelleri atilmalidir. Benzer bir aragtirmayla ilge ve il milli egi-
tim yoneticilerinin de dahil edilmesiyle giiven ve yer degisikligi arasindaki iligki tim
boyutlariyla agiga ¢ikarilabilir.

Anahtar Kelimeler: Giiven; Ogretmen; Orgiit; Orgiitsel giiven; Orgiitsel yer degisikligi.

The Relationship Between Teachers’ Organizational Trust and

Organizational Place Structure

Abstract

The purpose of this study is to determine the level of relationship be-
tween teachers’ organizational trust and organizational relocation. For
this purpose, data were collected from 407 teachers working in official
primary and secondary education institutions in Akyazi district of Sa-
karya province in the 2022-2023 academic year. The entire population
was taken as a model in the study. Relational screening method was
used in the study. According to the normality tests, it was observed that
gender, marital status, seniority, school type and tenure data; organiza-
tional trust and organizational relocation sub-dimensions data were nor-
mally distributed. Independent groups t Test and ANOVA analyses
were used to determine the difference and effect levels between varia-
bles. Pearson correlation analysis was used to determine the level of
relationship between the variables, and regression analysis was applied
to find out to what extent the variables predict each other. In the light
of the analyses, it was seen that teachers trusted their colleagues the
most and the administrator the least; while the perception level of relo-
cation was at a medium level, gender, seniority, marital status, school
type and length of service in the school did not make a difference in
relocation. The relationship between organizational trust and relocation
was found to be low and positive; trust did not contribute sufficiently
to relocation and its predictive power was found to be weak. The teach-
ers who participated in the study mostly trusted the ability of their col-
leagues, i.e. their colleagues, to teach at their workplace. It can be con-
cluded that the perception levels of the teachers participating in the
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study on organizational relocation are at a medium level, and their ideas
about relocation are not clear. According to these results, the following
suggestions were made: The foundations of school organizations where
all kinds of opposing ideas that are beneficial for the school can be dis-
cussed within the framework of democratic culture should be laid.
With a similar study, the relationship between trust and relocation can
be revealed with all its dimensions by including district and provincial
national education administrators.

Keywords: Trust; Teacher; Organization; Organizational trust; Organiza-
tional relocation.

Extended Summary
Purpose
The aim of the study is to determine the relationship between organiza-

tional trust in the school and organizational relocation of teachers in basic ed-
ucation (kindergarten, primary and secondary school) and secondary educa-
tion levels in Sakarya/Akyazi. In the study, the effects of teachers’ trust in
colleagues, trust in the administrator and trust in the institution on organiza-
tional relocation were examined. Another aim of the study is to determine
whether the relationship between teachers’ organizational trust and organiza-
tional relocation differs according to factors such as gender, marital status,
seniority, school type and length of service in the school. Therefore, the main
purpose of the study is to seek an answer to the question, at what level is the
relationship between teachers’ organizational trust and organizational reloca-
tion?

Method

In this study, which aims to reveal the variables such as gender, marital
status, seniority, school type and length of service in the school, the relational
survey model, one of the guantitative research methods, was used. There is
one dependent and one independent variable in the study. Organizational trust
is the independent variable; organizational relocation is the dependent varia-
ble. The population of the study consists of teachers working in official insti-
tutions affiliated to the Ministry of National Education in Akyaz1 district of
Sakarya in the 2022-2023 academic year. Sampling was not used in the study
and the whole population was studied. According to the data of Akyaz1 Dis-
trict Directorate of National Education; there are 86 official educational insti-
tutions in Akyazi, including 12 secondary education institutions and 74 basic
education institutions. There are 1100 teachers working in these institutions.
The research population consists of these 1100 teachers. The data collection
tool, which was applied to learn the information of the teachers participating
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in the study and to benefit from their opinions, consists of two scales. The data
collection tool consists of three main sections and subsections. The first sec-
tion includes the personal information form. In the personal information form,
there are five questions about gender, marital status, seniority, type of school
and length of service in the school. The second section includes the organiza-
tional trust scale. The organizational trust scale developed by Caliskan (2021)
was used in the study. The relevant permission and scale forms of this re-
search, which was conducted with the permission of Sakarya Provincial Di-
rectorate of National Education, are given in the appendices. The scales of the
research were asked to be filled in voluntarily by teachers working in all
schools in the population. The data were delivered to 1100 teachers working
in all official school levels in Akyazi district between November 2022 and
April 2023 via MEB Dys (Document Management System) and WhatsApp
school groups. In the online environment, 407 teachers participated in the re-
search scales by giving feedback. SPSS (The Statistical Packet For Social
Studies) 25.0 program was used to analyze the data of this study. The data
were analyzed based on 95% accuracy rate and p<.05 significance value.

Results

The teachers who participated in the study mostly trusted the ability of
their colleagues at the workplace, that is, their colleagues’ ability to teach.
This result supports a number of studies (Bas ve Sentiirk, 2011; Ozer, 2006;
Polat, 2007; Topaloglu, 2010). In the study, it was concluded that trust in col-
leagues did not show a significant difference according to gender, while trust
in the manager and trust in the organization showed a significant difference
according to gender. In some studies in the literature, it has been determined
that the perception of organizational trust differs according to gender (Karakus
ve Dogan 2021; Polat, 2007). Another result of the study is that there is a low
level and positive correlation between the level of trust in the organization and
teachers’ perception of developmental relocation. In the study, a neutral rela-
tionship was found between teachers’ trust in the administrator and the dimen-
sions of developmental relocation. In the study, a low and positive correlation
was found between teachers’ trust in colleagues and the dimensions of devel-
opmental relocation. According to the results, teachers’ level of organizational
trust predicts the level of organizational relocation by 0%. In other words, or-
ganizational trust level does not have a significant predictive power on organ-
izational relocation.
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Discussion

It can be said that the quality of the time that teachers working in the
same institution spend with each other and the group activities have a positive
effect on this preference of teachers. However, teachers are suspicious of dis-
cussing their opinions with school administrators. Teachers trust their admin-
istrators the least and cannot freely express their opinions to their supervisors.
It is known that teachers’ dialogue with each other in schools, the ability of
the administrator to provide trust, and the power to keep the teacher firmly in
the school are very important in balancing organizational trust. A teacher who
steps into a new working environment can take on the role of a stronger edu-
cator when he/she establishes strong communication with his/her manager and
colleagues by reducing his/her prejudices without emphasizing the problem of
trust. Considering that teachers are also individuals, it is the most natural state
of work to establish a relationship in both formal and emotional dimensions.
A teacher who believes that his/her colleague will not harm him/her cannot be
expected to be positive and willing to relocate to another institution. The re-
sults of the findings show that teachers do not have a sufficient theoretical and
practical infrastructure. Therefore, in future studies, it is thought that evaluat-
ing the organizational trust and relocation dimensions together with the con-
cepts that explain them more can reveal their predictive power.

Conclusion

In the study, teachers’ levels of trust in their colleagues, the administra-
tor and the organization were found to be close to “agree”. In order to create
trust-based schools, politicians need to give trust first. In order for teachers to
reach a higher level than the “agree” option, administrators and teachers
should be provided with group work. The research method used in this study
is quantitative. By adding qualitative research methods in future studies, more
detailed information on teachers’ perceptions of organizational trust and relo-
cation can be revealed.

Giris

Egitim sisteminin temel amaci nitelikli, bagimsiz diisiinebilen, hayata
hazirlikli insan yetistirmektir. Bu yetistirme isini de “6gretmen” denilen bi-
reyler yapmaktadir. Egitimin en asli, vazgecilmez, nitelikli unsuru 6gretmen-
dir. Ogretmenler, Milli Egitim Temel Kanunu’na gore geng kusaklar1 milli ve
evrensel amaglara gore yetistirmelidir (MEB, 1973). Ogretmenin toplum ha-
yatinda etkin bir rol oynayabilmesi i¢in ¢alistig1 lilkede ve kurumda kendini
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giivende hissetmesi, saglanmas1 gereken bir husustur. Ogretmen, hizmet ver-
digi bolgenin en iistiin kisilerindendir. Kdyde, il¢ede, ilde ¢aligan 6gretmenin
en birincil muhatab1 dgrencidir. Sadece 6grenciyle iletisim kurmayan 6gret-
men; veliyle, esnafla ve birtakim kisilerle veya sosyal gruplarla etkilesim igine
girer. Yasa ve yonetmeliklerle meslegi giivence altina alinan 6gretmenin resmi
yliziiniin yaninda gayr1 resmi yiizii de vardir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).
Giiven; insanlarin bir arada ve is birligi icinde bulunmasim saglayan, ayni or-
giitte ¢alisan insanlarin uyumunu ve sadakatini ifade eden bir kavramdir (Akt:
Giirbiiz, 2020). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde giiven duygusu ihtiyag-
lardan sonra ikinci basamakta yer alir. Maslow (1943) herhangi bir doga ola-
yina kars1 insanin giivenligi veya insan sagliginin giivenligi, egitim hakkinin
giivenligi, bedeninin giivenligi, ailenin giivenligi, miilkiyetin giivenligi gibi
gereksinimleri 6ne ¢gikarmaktadir (akt.; Cetin-Egerci 2009).

Orgiit, belli bir hedefe ulasmaya odaklanmus, ortak faydalar saglayan is
goren ve yoneticilerden olusan sistemsel bir yapidir (Celiker, 2015). Okul da
bir 6rgiitsel kurum olarak ele alinmaktadir. Okullarin 6rgiitsel yapist 6gretmen
ve Ogrencinin dtesinde gevre ve aileyi de kapsar. Egitim orgiitlerinin yeni-
lesme ve saglikli, bagarili kurumlar olma ihtiyaci ortak amaglar etrafinda sis-
temsel bir is birligi gerektirir. Orgiitsel giiven; okulca belirlenen hedeflere ve
basarilara ulagsmak i¢in tiim paydaslarin birbirlerine karsi gdsterdikleri hos-
gorii, yardimlagsma gibi olumlu duygularin biitiiniidiir (Arslan, 2009). Okul-
larda calisan personelin yoneticisinin yalan soylemeyecegine olan inanci, bii-
tiin galisanlara adil davranilacagini diisiinmesi olarak da orgiitsel giiven ta-
nimlanmaktadir (akt.; Bil, 2018). Orgiitsel giivenin ii¢ farkli boyutunun ol-
dugu sdylenebilir: Yoneticiye duyulan giiven, ig gorenler arasi gliven, kuruma
duyulan giiven (Er, 2019).

Yoneticinin, dgretmeninin davranisini tahmin edip bilgisinden emin
olabildigi, aynmi sekilde karsilikli olarak 6gretmenin de yoneticisinden emin
olabildigi; 6gretmenlerin birbirlerinin davraniglarini kestirebildigi orgiitlerde
giivenin basariya etkisi kaginilmazdir. Birbirlerini anlayabilen, empati kurabi-
len, birbirlerine karsi sorumlu davranan egitimciler 6grenciye 6rnek olmaktan
daha fazla gorev yaptig1 topluma da 6rnek olacaktir.

Devlet Memurlar1 Kanunu’na (1965) (657) gore “Ogretmenlikte aday-
l1g1 daha once kaldirilmamis olanlardan atama sartlarini tasiyanlar, aday 6g-
retmenlige atanmak iizere ilk atama i¢in bagvurabilir. Aday veya asil devlet
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memuru olarak halen bakanlik veya diger kamu kurum ve kuruluslarinda go-
rev yapanlar, devlet memuru olarak gérev yapmakta iken kendi istekleriyle bu
gorevlerinden ayrilanlar ile aday 6gretmenlik veya aday memurluk done-
minde basarisiz olmalar1 nedeniyle gorevine son verilenler de belirtilen atama
sartlarimi tasiyorlarsa dgretmenlige gecis i¢in bagvuruda bulunurken ayrica
ogretmenlikte adaylig1 daha 6nce kaldirilmis olanlardan da yeniden atama ve
kurumlar aras1 yeniden atama yoluyla basvuruda bulunabilirler. Yer degisik-
ligi, rotasyon olarak da bilinmektedir. Genel tanima gore ¢alisanlarin bir isten
bagka bir ise devir siirecidir (Tekingiindiiz, 2017). Okullarda ise ayn1 egitim
faaliyeti ¢ercevesinde; bir kurumdan bagka bir kuruma, bir gérevden bagka bir
goreve gecisi ifade etmektedir. Yer degisikligi, atama veya nakil yoluyla ger-
ceklesmektedir. Belirlenen takvimlerde dgretmenler yasa ve yonetmeliklere
uygun olarak gesitli sebeplerle bagka bir okula yer degistirme isteginde bulun-
maktadir. Okullarda 6gretmen; norm fazlasi durumuna geldiginde, zorunlu
gorevi bitiminde, es durumunda, 6ziir, hastalik ve can giivenligi gibi llizumlu
sebeplerde yer degisikligini kullanmaktadir.

Egitimde bu yer degistirmeye orgiitten ayrilma (Simsek, Akgemci ve
Celik, 2001), belirli baz1 nedenlerle isten uzaklastirilma veya ayrilma olarak
da nitelendirilmektedir (Eren, 2000). Calisan personelin performansinin diig-
mesi, iligkilerin zayiflamasi, kurumda kayginin ve gilivensizligin biiyiimesi ige
devamsizlik veya isten ayrilmaya sebep olabilmektedir. Dolayisiyla bu du-
rumlar tiim okulun enerjisine ve uyumuna dogrudan etki etmektedir.

Ogretmenlerin bir kismi gérev yaptigi okuldan baska bir okula bir an
once yer degistirmeyi isterken diger bir kismi da calistigi okulda emek ver-
meyi hatta emekli olmay1 istemektedir. Ogretmenler arasi giiven diizeyinin,
yer degisikligi ile ne 6l¢iide iligkili oldugu bu arastirmanin problem durumla-
rindan birini olusturmaktadir. Orgiitsel giiveni olumlu bir iklimde alisan bir
Ogretmenin ve Orgiitsel giiveni olumsuz bir iklimde ¢alisan bir 6gretmenin go-
rev yaptig1 kurumdan yer degisikligi yapip yapmama karari etkileyen etken-
ler de bu arastirmanin problemlerindendir. Alanyazin arastirildiginda orgiitsel
giiven ve oOrglitsel baglilik iliskisi (Cubukcu ve Tarake¢ioglu, 2010), orgiitsel
giiven ve destek iligkisi (Ulucan, 2018), orgiitsel gliven ve sinizm iliskisi (Bu-
lut, 2018), orgiitsel giiven ve okul iklimi iliskisi (Ayik ve Savas, 2014), 6rgiit-
sel giiven ve motivasyon iligkisi (Giileryiiz, 2017), konularinin incelendigi;
fakat Orgiitsel giiven ve Orgiitsel yer degistirme arasindaki iliskiye ait ¢aligma-
larin bulunamadig goriilmiistiir. Bu nedenden, okul orgiitlerindeki giiven ile
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Ogretmenlerin yer degistirmesi arasindaki iligskiyi arastirma ihtiyaci duyul-
mustur.

Arastirmanin amaci; Sakarya/Akyazi’daki temel egitim (anaokulu, il-
kokul ve ortaokul) ve ortadgretim kademelerinde gérev yapmakta olan 6gret-
menlerin gorev yaptiklari kuruma olan orgiitsel giiveni ile orgiitsel yer degi-
sikligi arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Bu arastirmada su alt problemlere
yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve orgiitsel yer degisikligi ile ilgili al-
gilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel yer degisikligi ile demog-
rafik degiskenler (cinsiyet, medeni durumu, kidemi, okul tiiri ve
okuldaki gorev siiresi) arasinda anlamli bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel yer degisikligi arasindaki
iliski ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin drgiitsel giiveni, drgiitsel yer degisikligini ne dlgiide
yordamaktadir?

Yontem
Arastirma Modeli
Bu aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama y&ntemi, betimleyici bir arastirma yéntemidir. Ornek-
lemden yola ¢ikilarak evren hakkinda genelleme yapilir. Iliskisel tarama mo-
delinde iki veya daha fazla degisken arasindaki iliski diizeyi, degisimin dere-
cesi, formlar veya olgekler araciligiyla belirlenmeye calisilir (Karasar, 2003).

Cahisma Grubu

Arastirmanin evrenini; 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda, Sakarya’nin
Akyazi ilgesindeki MEB’e bagli resmi kurumlarda ¢alisan 6gretmenler olus-
turmaktadir. Aragtirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin tamamu
iizerinde c¢alisilmistir. Kolay ulasilabilir olmasindan dolay1 Akyazi ilgesi se-
cilmistir. Akyaz1 flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin verilerine gore; Akyazi’da
12 ortadgretim kurumu, 74 temel egitim kurumu olmak iizere 86 resmi egitim-
ogretim kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarda 1100 6gretmen ¢aligmaktadir.
Aragtirma evrenini bu 1100 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma evreninde
ortadgretim kademelerinde 364 gretmen gorev yaparken temel egitim ku-
rumlarinda 736 dgretmen gorev yapmaktadir. 86 okulun %86°s1 temel egitim,
%14’ii ortadgretim kurumlar1 olusturmaktadir. Ogretmenlerin %67’si temel
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egitimde, %33’ii de ortadgretimde gorev yapmaktadir.

Tablo 1.Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Degiskenler Aciklama N %
Cinsiyet Erkek 192 47.2
Kadin 215 52.8
Medeni Durum Bekar 97 238
Evli 310 76.2
Kidem 0-5 yil 65 16
6-10 y1l 121 29.7
11-15y1l 76 18.7
16-21 yil 61 15
21 yil ve iistii 84 20.6
Okul Tiirii Resmi Temel Egitim 200 49.1
Resmi Ortadgretim 207 50.9
Okuldaki Gorev 0-5 yil 268 65.8
Stiresi 6-10 y1l 77 18.9
11 ve istii y1l 62 15.2

Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin (N:215, %52.8) erkek
ogretmenlerden (N:192, %47.2) fazla oldugu gériilmiistiir. Medeni durum de-
giskenine bakildiginda: Evli dgretmenlerin sayisinin (N:310, %76,2) bekar
ogretmenlere gore (N:97, %23.8) yiiksek oldugu anlagilmistir. Kidem degis-
keni incelendiginde: 6-10 yil kideminde ¢alisan Ogretmenlerin sayisinin
(N:121, %29.7) diger kidemlerde ¢alisan 6gretmenlerden daha ¢ok oldugu; en
az sayida 6gretmenin oldugu kidem yilinin ise 16-21 y1l kidemi (N:61, %15)
oldugu tespit edilmistir. Okul tiirii degiskenine bakildiginda resmi ortadgre-
timde ¢alisan 6gretmen sayisi (N:207, %51) temel egitimde calisan 6gretmen-
lerin sayisindan (N:200, %49) fazla oldugu tespit edilmistir. Temel egitimdeki
orneklem sayisi, toplam temel egitimdeki 6rneklemin (N:736) %27 sini olus-
tururken ortadgretimdeki drneklem sayisi, toplam ortadgretimdeki 6rneklemin
(N:364) %56.8’ini olusturmaktadir. Okuldaki gorev siiresi degiskeni incelen-
diginde: Bulundugu okulda 0-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin (N: 268, %65.8) di-
ger ¢alisma siirelerinden daha fazla oldugu gorilmiistiir. Calistig1 okulda en
az dgretmenin bulundugu ¢alisma siiresi ise 11 ve tstii yil (N:62, %15.2) ola-
rak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilgilerini 6grenmek ve gorislerin-
den faydalanmak amactyla veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve iki
6leme araci kullanilmugtir. Kisisel bilgi formunda; cinsiyet, medeni durum,
kidem, okul tiirii ve okuldaki gorev siiresi bilgilerine iliskin bes soru yer al-
maktadir. Arastirmada Caliskan (2021) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel giiven
olcegi kullamlmustir. Orgiitsel giiven 6lcegi; calisma arkadaslarma duyulan
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giiven, yoneticiye gliven ve kuruma duyulan giiven olmak {iizere ii¢ alt boyut,
on yedi ifadeden olugsmaktadir. Aragtirmada besli likert tipi 6lgek kullanilmig-
tir. Olgek; (1) kesinlikle katilmam, (2) katilmam, (3) ne katiliyorum ne katil-
miyorum, (4) katilirim, (5) kesinlikle katilirim segenekleri ile degerlendiril-
mektedir.

Yapilan analizlere gore, calisma arkadaslarina duyulan giiven alt boyu-
tunun Cronbach Alfa degerinin .92, yoneticiye duyulan giivenin degerinin .95,
kuruma duyulan giivenin degerinin .94 olarak saptandig1 goriilmiistiir. Cron-
bach Alfa katsayisinin 0.70’den biiyiik olmasi 6l¢egin tutarli ve giivenilir ol-
dugu anlamina gelmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014).

Aragtirmada Sincar’in (2016) gelistirdigi orgiitsel yer degisikligi kulla-
milmustir. Orgiitsel yer degisikligi dl¢eginde; (1) hi¢ katilmryorum, (2) katil-
mam, (3) fikrim yok, (4) katilirim, (5) tamamen katiliyorum segenekleri ce-
vaplanmaktadir. Arastiricilar tarafindan saptanan Cronbach Alfa degeri, dlce-
gin tamamu i¢in gelistirici yer degisikligi faktorii: .97; engelleyici yer degisik-
ligi faktorii: .94; madde toplam korelasyonu: .97 olarak 6l¢iilmiistiir. Sonuca
gore; Olgegin ic tutarliligi, dogrulugu ve giivenirliginin ¢ok yiiksek oldugu,
bilimsel olarak uygulanabildigi soylenebilir.

SPSS’de veriler girildikten sonra yapilan giivenirlik analizinde; ¢aligma
arkadaslarina duyulan giiven alt boyutunun Cronbach Alfa degerinin .93, yo-
neticiye duyulan giivenin degerinin .95, kuruma duyulan gilivenin degerinin
.92 olarak tespit edildigi goriilmiistiir. Orgiitsel yer degisikligi dlgeginin uy-
gulama sonucunda, Cronbach Alfa degerinin gelistirici yer degisikligi faktorii:
.78, engelleyici yer degisikligi faktorii: .95 iken yer degisikligi toplam Cron-
bach Alfa degerinin .71 oldugu gézlenmistir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma, Sakarya Il Milli Egitim kurumundan gerekli “Etik Kurul”
izni alinarak yapilmistir (2022/456 Sayili Etik Kurul onay1 tarihi ve sayist:
22.11.2022-233356). Sakarya Valiligi, Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii
onay ve sayist: (E-29065503-44-65098215).

Arastirmanin 0l¢eklerinin, evrendeki tiim okullarda gorev yapan 6gret-
menlerce doldurulmasi istenmistir. Veriler, Kasim 2022-Nisan 2023 tarihleri
arasinda; Akyazi il¢esinde, tiim resmi okul kademelerinde ¢alisan 1100 dgret-
mene, MEB Dys (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve WhatsApp okul gruplar
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iizerinden ulastirilmistir. Arastirma 6lgeklerine ¢evrim ici ortamda 407 Ggret-
men geri doniit vererek katilhim saglamustir.

Bu arastirmanin verilerinin analizinde SPSS (The Statistical Packet For
Social Studies) 25.0 programi kullanilmustir. Veriler, %95 dogruluk orani esas
almarak ve p<0.5 anlamlilik degeri 6lciit alinarak analiz edilmistir. Ogretmen-
lerin orgiitsel giiveniyle orgiitsel yer degisikligi arasindaki iligki arasinda an-
laml1 bir fark olup olmadigini ortaya koymak amaciyla normallik testi yapil-
mistir. Arastirmanin birinci alt problemi i¢in betimsel istatistik kullanilmistir.
Orgiitsel giiven ve yer degisikliginin cinsiyet, medeni durum ve okul tiirii de-
giskenlerine gore degisip degismedigini sinamak igin Bagimsiz Gruplar t
Testi; orgilitsel giiven ve yer degisikliginin kidem ve okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore degisimini tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Degiskenler arasi iliskinin yoniinii bulmak ama-
ciyla korelasyonel testlerden parametrik bir test olan Pearson korelasyon ana-
lizi uygulanmstir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki yordama
giiclinii tespit etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi ile Tlgili Alg:
Diizeylerine iliskin Bulgular
Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel yer degisikligi ile ilgili algi
diizeylerinin belirlendigi aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri asa-
gidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Betimsel
[statistikleri

Boyutlar/alt boyutlar N X SS
Orgiitsel Giiven Calisma arkadaslarina giiven 407 3.67 081
Yoneticiye gliven 407 355 1.05
Kuruma giiven 407 3.66 0.93
Orgiitsel giiven 407  3.63 0.83
Orgiitsel Yer Gelistirici boyut 407 3.38 0.83
Degisikligi Engelleyici boyut 407 3.19 0.65
Orgiitsel yer degisikligi 407 329 0.63

Tabloya bakildiginda dgretmenlerin 6rgiitsel giiven algi diizeylerine
gore en yiiksek ortalamanin “calisma arkadaslarina giiven” (x= 3.67) alt bo-
yutu oldugu; en diisiik alg1 diizeyinin ise “yoOneticiye giiven” (x=3.55) boyutu
oldugu gézlemlenmistir. Her {i¢ boyutta da bu ortalama degerleri “katilirim”
diizeyini ifade etmektedir. Ug boyut arasinda dgretmenler en fazla ¢aligma ar-
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kadaslarima giiven duymaktadir. En az giiveni yoneticiye duymaktadir. Orgiit-
sel yer degisikligi alt boyutlardan gelistirici boyutun ortalamasi (x=3.38) de-
geriyle ve engelleyici boyut (X=3.19) degeriyle 6gretmenler, “fikrim yok” se-
ceneginde, orta diizeyde bir goriis bildirmislerdir. Engelleyici alt boyuttaki
“fikrim yok” se¢eneginin daha baskin oldugu s6ylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Degiskenlere Gore Farkhilasip Farklhllasmadigim1 Gosteren Bulgular

Bu béliimde cinsiyet, medeni durum, kidem, okul tiirii ve okuldaki go-
rev siiresi degiskenlerine ait bulgular tabloda gdsterilmistir. Orgiitsel giiven
ve yer degisikliginin cinsiyet, medeni duruma ve okul tiiriine gore farklilagip
farklilagmadigina bakmak i¢in Bagimsiz Gruplar t Testi, kidem ve okuldaki
gorev siiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina gérmek igin de tek
yonlii varyans Anova analizi uygulanmigtir.

Tablo 3. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan
Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS T SD p

Calisma Kadin 215 361 77 -1.64 405 .10

Arkadaglarina Giiven Erkek 192 3.74 .84

Yoneticiye Kadin 215 3.34 1.04 -4.29 405 .00

Giiven Erkek 192 3.78 1.01

Kuruma Giiven Kadin 215 351 .89 -3.42 405 .00
Erkek 192 3.83 .95

Yukaridaki tabloya gore 6gretmenlerin ¢aligma arkadaslarina giiven bo-
yutunun, cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi diisiiniilebilir (t=-1,64;
p>0.05). Bu sonucun; erkek 6gretmenlerin ortalamasinin (x=3.74), kadin 6g-
retmenlerin ortalamasina (x=3.61) yakin olmasindan kaynaklandig diisiiniile-
bilir. Ogretmenlerin yoneticiye giiven boyutu, cinsiyete gore anlamli bir fark-
lilik tagimaktadir (t=-4.29; p<0.05). Bu anlamli fark burada erkek 6gretmen-
lerin tarafindadir. Ogretmenlerin kuruma giiven boyutuyla cinsiyetleri ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin goriildiigii degerlendirilebilir
(t=-3.42; p<0.05). iki degisken arasindaki ortalamalara bakildiginda erkek 6g-
retmenlerin ortalamasinin (Xx=3.83) kadin Ogretmenlerin ortalamasindan
(x=3.51) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gére Ba-
gimsiz Gruplar t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Medeni durum N X SS T SD p

Calisma Arkadaslarina Bekar 97 3.44 .86 -3.33 405 .00
Gliven Evli 310 3.75 .78
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Yoneticiye Bekar 97 3.36 11 -2 405 .04
Gliven Evli 310 3.60 1.03

Kuruma Bekar 97 3.45 .95 -2.5 405 .01
Gliven Evli 310 3.73 .91

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin ¢alisma arkadaglarina giiven boyutunun,
medeni duruma gore anlamli bir fark gosterdigi sdylenebilir (t=-3.33;
p<0.05). Anlaml farkin evli 6gretmenlerin lehine oldugu (X=3.75) sdylenebi-
lir. Yoneticiye giiven alt boyutu goriildiigiinde, 6gretmenlerin giiven diize-
yiyle medeni durum arasinda anlamli bir farkin olustugu sdylenebilir (t=-2;
p<0.05). Ogretmenlerin kuruma giiven boyutunun, medeni duruma gére an-
lamli bir fark gosterdigi sdylenebilir (t=-2.5; p<0.05). Ortalamalara bakildi-
ginda anlamhi farkin evli 6gretmenler grubunda goriildigi diisiiniilebilir
(x=3.73).

Tablo 5. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Kidem Degiskenine gore Yapilan
Anova Testi Sonuglari

Alt Boyular  Kidem N X SS.  Var.kay KT KO F p
Calisma 0-5 y1l 65 346 .95 Grup arast 4.73 1.18
Arkadasla- 6-10 y1l 121 364 .79
rina Giiven 11-15y1 76 372 .80 Grup i¢i 264.60 .65
1621yl 61 3.77 65 179 12
21 yil+ 84 378 .81 Toplam 269.33
Yoneticiye 0-5 y1l 65 329 1.09  Grup arasi 6.18 154
Giiven 6-10 y1l 121 356 1.09
11-15y11 76 357 107 Grupici 44547 1.10
1621yl 61 371 88 139 .23
20yil+ 84 359 1.04 Toplam 451.65
Kuruma 0-5 y1l 65 340 1.03  Grup arasi 6.22 1.55
Giiven 6-10 y1l 121 3.67 .89
11-15yil 76 368 101  Grupici 346.73 .86
1621 yil 61 381 .82 180 .12
21 yil+ 84 3.73 .87 Toplam 352.95

Tablo incelendiginde; dgretmenlerin ¢alisma arkadaslaria giliven alt
boyutu, kidem degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (f=1.79;
p>.05). Ogretmenlerin yoneticiye giiven alt boyutu, kidem degiskenine gore
anlamli bir fark géstermemektedir (f=1.39; p>,05). Kuruma giiven boyutu-
nun, kideme gore anlamli bir fark gostermedigi degerlendirilebilir (f=1.80;
p>.05).

Tablo 6. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine gore Yapilan
Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglart

Alt boyutlar Okul tiirii N X SS 7T SD p
Calisma Temel egitim 200 3.75 .82 1.85 405 .06
Arkadaglarina Giiven Ortadgretim 207 3.60 .80

Yoneticiye Giiven Temel egitim 200 368 1.03 25 405 .01
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Ortadgretim 207 342 1.06
Kuruma Giiven Temel egitim 200 381 .89 3.16 405 .00
Ortadgretim 207 352 .95

Tablo 6’ya gore dgretmenlerin ¢alisma arkadaglarina giiven boyutu ile
okul tiirli arasinda anlamli bir farkin bulunmadigi goriilebilir (t=1.85; p>.05).
Y oneticiye giiven ile okul tiirii arasinda anlamli bir farkin olustugu sdylenebi-
lir (t=2.5; p<.05). Bu fark temel egitim lehinedir. Kuruma giiven boyutunun
okul tiirii ile olan iligskisinde anlaml1 bir farkin ortaya ¢iktig1 degerlendirilebilir
(t=3.16; p<.05). Bu farkin temel egitimin yararina oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine
Gore Yapilan Tek Yonlii Varyans (Anova) Testi Sonuglari

Alt boyutlar Okuldaki N X SS Var kay. KT KO F p
Gorev
Siiresi

Calisma 0-5 yil 268 363 .82 Grup arast  3.61 1.80

Arkadaslarina 6-10 y1l 77 387 .76 Grup i¢i 265.71 .65

Giiven 11* 62 361 .80  Toplam 269.33 2.75 .06

Yoneticiye 0-5 yil 268 357 105 Gruparast .66 .33

Giiven 6-10 yil 77 349 108 Grupigi 45099 111 .29 74
11" 62 349 104 Toplam 451.65

Kuruma 0-5y1l 268 3.68 .93 Grup aras1 .87 43

Giiven 6-10 yil 77 370 .94  Grupigi 352.08 .87 .50 .60
11" 62 355 91  Toplam 352.95

Tablo 7’ye bakildiginda ¢alisma arkadaslarina giiven boyutunun okul-
daki gorev siiresi arasinda anlamli bir farkin olugsmadig1 goriilmiistiir (f=2.75;
p>.05). Yoneticiye gliven boyutuna gére okuldaki gorev siiresi anlamli bir
farklilik gostermemistir (f=.29; p>.05). Kuruma giiven boyutu ile okuldaki
gorev siiresi arasinda anlamli bir farkliligin ¢ikmadigi sdylenebilir (f=.50;
p>.05).

Orgiitsel yer degisikligi gelistirici ve engelleyici alt boyutlarinin cinsi-
yet, medeni durum, okul tiiriine gore farklilagip farklilasmadigini gérmek icin
Bagimsiz Gruplar t Testi; kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini simnamak igin de tek yonlii varyans analizi
(Anova) uygulanmustir.

Tablo 8. Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglari

Alt boyutlar ~ Cinsiyet N X SS T SD p
Gelistirici Kadin 215 3.39 .76

boyut Erkek 192 3.36 .89 .34 405 .73
Engelleyici Kadin 215 3.16 .62 -.87 405 .38
boyut Erkek 192 3.22 .69
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Tablo 8’e gore 6gretmenlerin yer degisikligi algi diizeyinin gelistirici
maddelerinin boyutunun cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olus-
turmadig1 goriilebilir (t=.34; p>0.05). Ogretmenlerin yer degisikligi alg1 dii-
zeyinin engelleyici maddelerinin boyutunun cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik olusturmadig: sdylenebilir (t=-.87; p>0.05).

Tablo 9. Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Yapi-
lan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar1

Alt Boyutlar  Medeni N X SS T SD p
Durum

Gelistirici Bekar 97 3.43 75 .66 405 .50

Boyut Evli 310 3.36 .85

Engelleyici Bekar 97 3.12 .62 42 405 21

Boyut Evli 310 3.21 .66

Yukaridaki tabloya gore dgretmenlerin yer degisikligi algi diizeyinin
gelistirici alt boyutunun medeni duruma gore anlamli bir farklilik olusturma-
dig1 goriilebilir (t=.66; p>0.05). Ogretmenlerin yer degisikligi alg1 diizeyinin
engelleyici alt boyutunun medeni duruma gore anlamli bir farklilik olustur-
madig1 goriilebilir (t=.42; p>0.05).

Tablo 10. Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin Kideme Gére Yapilan
(ANOVA) Testi Sonuglari

Alt boyutlar ~ Kidem N X SS  Var.kay. KT KO F p
Gelistirici 0-5 y1l 65 333 .64 Gruparasi 3.51 .87 127 .29
Boyut 6-10 y1l 121 3.50 a7

11-15y11 76 324 .95 Grupici 277.52 .69
16-21y11 61 339 .86

21 yil* 84 335 .89 Toplam 281.03
Engelleyici 0-5 yil 65 3.22 .53 Grup arasi 19 .05 A1 97
Boyut 6-10 y1l 121 320 .65

11-15yl 76 317 .77 Grupigi 17521 .43
1621yl 61 316 .60
21 yil* 84 317 .67 Toplam 175.41

Tabloya gore 6gretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin gelistirici alt
boyutunun kidemi arasinda anlamli bir farkin olusmadigi goriilmiistiir
(f=1.27; p>.05). Ogretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin engelleyici alt bo-
yutuna gore kidemi arasinda anlamli bir farkin olugmadigi saptanmigtir (f=.11,;
p>.05).

Tablo 11. Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin Okul Tiiriine Gore Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Okul Tiirii N X SS T SD p
Gelistirici Temel Egitim 200 3.31 .92 -1.7 405 .09
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Boyut Ortadgretim 207  3.45 72
Engelleyici Temel Egitim 200  3.22 .68 .89 405 .37
Boyut Ortadgretim 207 3.16 .62

p<.05

Bulgulara bakildiginda; 6gretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin ge-
listirici alt boyutuna gore okul tiirli arasinda anlamli bir farkin gostermedigi
goriilmiistiir (t=-1.7; p>.05). Ogretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin en-
gelleyici alt boyutuna gore okul tiirii arasinda anlamli bir farkin olusmadigi
soylenebilir (t=.89; p>.05).

Tablo 12. Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siiresine
Gore Yapilan Tek Yonlii Varyans (Anova) Testi Sonuglart

Alt Okuldaki N X SS  Var.kay. KT KO F p
Boyutlar Gorev Siiresi
Gelistirici 0-5 yil 268 3.43 .82  Grup arasi 3.96 198 288 .06
Boyut 6-10 y1l 77 340 .80 Grupigi 277.06 .68

11+ 62 3.15 .88 Toplam 281.03
Engelleyici  0-5 yil 268 3.17 .66 Grup arasi .30 .15 .35 .70
Boyut 6-10 yil 77 324 69 Grupici 17510 .43

11+ 62 321 .58 Toplam 175.41

Bulgulara gore 6gretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin gelistirici alt
boyutuna gore okuldaki gorev siiresi arasinda anlamli bir farkin olugmadigi
goriilmiistiir (f=2.88; p>.05). Ogretmenlerin yer degisikligi diizeylerinin en-
gelleyici alt boyutuna gore okuldaki gorev siiresi arasinda anlamli bir farkin
gostermedigi goriilmiistiir (f=.35; p>.05).

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Ne Diizeyde Olduguna iliskin Bulgular

Bu alt problemde, 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel yer degi-
sikligi arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmak amaglanmig-
tir. Korelasyon analizi yapilirken veriler normal dagilim gésterdigi i¢in Para-
metrik bir korelasyon analizi olan Pearson analizi uygulanmustir.

Tablo 13. Orgiitsel Giiven ve Yer Degisikligi Alt Boyutlarmin Iliskisini Gos-
teren Pearson Korelasyon Analiz Sonuglari

Boyutlar Pearson  Gelistirici Yer Degisikligi Engelleyici Yer Degisikligi
Caliganlara r .05 13**

Giiven p .30 .00

Yoneticilere r .00 A12*

Giiven p 91 .01

Kuruma r .02 4%

Giiven p .60 .00

**p<.01; *p<.05
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Yukaridaki tabloda verilen analiz sonuglarina gore; 6gretmenlerin, ¢a-
lisanlara giiven ve gelistirici yer degisikligi alg1 diizeyleri arasinda diisiik dii-
zeyde, pozitif bir iliski (r=.05; p>.01) bulunmustur. Ogretmenlerin, ¢alisan-
lara giiven ve engelleyici yer degisikligi algi diizeyleri arasinda diisiik dii-
zeyde, pozitif, anlaml bir iliski (r=.13; p<.01) ortaya cikmistir. Ogretmenle-
rin, yoneticiye giiven ve gelistirici yer degisikligi boyutlar1 arasinda notr
(r=.00; p>.01) bir iliski ortaya ¢cikmistir. Yoneticiye giiven ve engelleyici yer
degisikligi boyutlar1 arasinda diisiik diizey, pozitif ve anlaml1 bir iligki ¢ikmig-
tir (r=.12; p<.05).

Ogretmenlerin, kuruma giiven ve gelistirici yer degisikligi boyutlari
arasinda diisiik diizeyde, pozitif bir iliski (r=02; p>.01) vardir. denilebilir. Og-
retmenlerin, kuruma giiven ve engelleyici yer degisikligi boyutlar1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki (r=.14; p<.01) bulundugu
gbzlenmistir.

Bu bulgulara gore; 6gretmenlerin ¢alisanlara giiven, yoneticiye giiven
ve kuruma giliven boyutlariyla, gelistirici ve engelleyici yer degisikligi boyut-
lar1 arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu; sadece yoneticiye
giiven ve gelistirici yer degisikligi boyutlari arasinda nétr bir iliskinin oldugu,
korelasyonun goriilmedigi saptanmistir. Yani 6gretmenlerin yoneticiye giiven
diizeyiyle, gelistirici yer degisikligi diizeyi iliskilendirilememektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Yordanmasina iliskin Bulgular

Bu alt problemde orgiitsel giivenin, yer degisikligini ne dlgiide yorda-
digim ortaya ¢ikarmak amag edinilmistir. Belirlenen iliskinin niteligini yo-
rumlamak i¢in basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 14. Orgiitsel Giivenin, Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeyini Yordamasina
Iliskin Regresyon Analizi
Bagimsiz  Bagimh B Std. B T p R R? F p
Degisken  Degisken hata
Orgiitsel Orgiitsel Yer ~ 3.15 14 .05 22.28 .00 .05 .00 1.08 .29
Giiven Degisikligi

Yukaridaki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel giiven dii-
zeylerinin orgiitsel yer degisikligi diizeylerini yordama giiciiniin %00 oldugu
(r=.05; R2=.00; p>.05) goriilmektedir. Orgiitsel giivenin yer degisikligi iize-
rinde istatistiksel olarak anlamli bir yordama giiciine sahip olmadigi sdylene-
bilir (p=.29; p>.05).
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Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi ile Tlgili Algi
Diizeylerine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmaya katilan 6gretmenler, en ¢ok calistig1 is yerinde ¢aligma ar-
kadaslarinin; yani meslektaglarinin 6gretmenligi yapabilme yetilerine giiven
duymaktadirlar. Bu sonug, birtakim arastirmalart da desteklemektedir (Bas ve
Sentiirk, 2011; Ozer, 2006; Polat, 2007; Topaloglu, 2010). Bu arastirmalarda;
Ogretmenlerin en ¢ok meslektaglarina giiven duydugu, en az giiveni ise mii-
diirlerine duydugu sonucuna ulasilmistir. Bu giiveni saglayan etkenlerden biri,
Ogretmenler arasi birlik ve gorevdaglik algisinin yiiksek olmasindan kaynak-
lantyor olabilir.

Bu aragtirmada en az yoneticiye giiven algi diizeyinin ortaya ¢ikmasi
bazi aragtirma sonuglariyla ¢elismektedir. Bir ¢alismada; ilkogretim okulla-
rinda 6gretmenler en ¢ok ydneticisine, sonra da ¢alisma arkadaglarina giiven
duymaktadir, sonucuna ulasilmistir (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yer degisikligi algi diizey-
lerinin orta diizeyde oldugu, yer degisikligi konusunda fikirlerinin net olma-
dig1 sonucuna ulasilabilir. Bu sonug, 6gretmenlerin orglitsel yer degisikligi
kavramini tam olarak a¢iklayamamasindan veya yer degisikligi ile ilgili bilgi-
lerinin yetersiz olmasindan ortaya ¢ikmis olabilir. Yer degisikligi engelleyici
alt boyutuna yonelik 6gretmenlerin genel ortalamasi fikrinin olmadig1 yoniin-
dedir. Ogretmenler, yer degisikliginin olumsuz &zelliklerine kars: fikir beyan
etmede tereddiit yasamislardir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Degiskenlere Gore Farkhlasip Farkhlasmadigina iliskin Tartisma ve So-
nu¢

Arastirmada ¢alisma arkadaslarina giivenin cinsiyete gore anlamli bir
fark olusturmadig1 ortaya cikarken yoneticiye giiven ve kuruma giivenin cin-
siyete gore anlamli bir fark gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Erkek 6gretmen-
ler, kadin 6gretmenlere gore 0.13 puanlik bir farkla ¢alisma arkadaslarina gii-
venmektedir. Arastirmada erkek 6gretmenler, okul yoneticisine kadin 6gret-
menlerden daha fazla giiven duymaktadir. Okuluna giiven diizeyi agisindan
bakildiginda yine erkek 6gretmenlerin daha fazla giiven duydugu goriilmiis-
tiir. Kurumlarda yoneticilerin ezici bir ¢ogunlugun erkek 6gretmenler olmasi,
arastirmada ¢ikan sonucu anlamh kilabilir. Ayrica yoneticilerin ¢alisanlara
yonelik tavirlari, okulun kiiltiirii gibi etkenler de bu sonucun kaynagi olabilir.
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Giiven diizeyinin daha yiiksek olmasindan dolayz; is birligi ve giiven
gerektiren takim ¢alismasinda, téren ve kutlama programlarinda, grup etkin-
liklerinde erkek 6gretmenlerin daha verimli ve sonug alici olabilecegi de goz
ardi edilmemelidir. Arastirma sonuglari, bazi yayimlar1 destekler niteliktedir
(Akin, 2015; Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Caglar, 2011; Erdogan, 2012; Pars,
2017).

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel yer degisikligi diizeyinin,
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi sonucuna ulagilmisgtir. Yani cin-
siyetin dgretmenlerin yer degistirme algilarinda ¢ok etkili olmadigi belirtile-
bilir. Yapilan bir arastirmada da cinsiyet degiskeninin yer degistirme algisin
etkilemedigi sonucu arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Candas,
2015). Calistig1 okula; caligma arkadaslarina ve yoOneticisine bazi sebeplerle
daha az giivenen kadin 6gretmenler, yer degisikliginin kendilerine olumlu
yansiyacagini, giiven diizeyinde yenilenme yasanacagini, tekdiizelikten kur-
tulacaklarim diisiiniiyor olabilirler.

Ogretmenlerin medeni halinin giiven diizeylerinde nemli bir rol oyna-
dig1 sdylenebilir. Evli 6gretmenler; ¢alisma arkadaslarina, yoneticisine ve ku-
rumuna bekarlardan daha fazla gliven duymaktadir. Arastirma 6lgeklerine evli
Ogretmenlerin daha fazla katilim gostermesi bu sonucu yordayabilir. Bu so-
nug, Horuz’un (2014) ve Cintay’in (2013) aragtirmalarina dayanak olustur-
maktadir.

Ogretmenlerin evli ya da bekar olmasi yer degisikligi algisinda gok
onemli degildir, denilebilir. Ogretmenler tercihlerini medeni durumunu diisii-
nerek yapmamaktadir. Bekar 6gretmenler, yer degisikliginin gelistirici yo-
niine daha olumlu bakmaktadirlar.

Ogretmenlerin hangi okul tiiriinde gorev yaptigi calisma arkadaslarma
giiven diizeyini etkilememistir. Fakat yoneticiye ve kuruma giiven diizeyi lize-
rinde okul tiirli 6nemli bir etkiye ve 6neme sahiptir. Temel egitimde caligsan
Ogretmenler; yoneticisine, calisma arkadaslarina, kurumuna daha ¢ok giiven-
mektedirler. Akpolat ve Oguz’un (2022) arastirmasinda ilkokulda ¢alisan 6g-
retmenlerin ortadgretimdeki 6gretmenlere gore meslektaslarina daha fazla gii-
vendigi goriilebilir.

Ortadgretimdeki 6gretmenlerin gelistirici alg1 diizeyleri, temel egitim-
deki 6gretmenlerin engelleyici algi diizeyleri yiliksektir. Liselerde gorev yapan
ogretmenler daha zor yer degisikligi yapabildigi igin yer degisikligine daha
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olumlu bakmalar1 incelenmesi gereken bir olgudur. Brans 6gretmenleri gorev
stiresi doldugu zaman bile gitmek istedigi zaman ve gitmeyi diislindiigii okul
tiiriine gidememektedir. Es durumu ve 6ziir atamalar1 hari¢ brans 6gretmenle-
rinin kendilerini yenilemeleri igin baska bir okul tiirine tayinini kolaylastirict
cozlimler iiretmek MEB’in gorevidir. Temel egitim kurumlarinda pozitif bir
iklimin olmasi, 6gretmenlerin sozlerine deger verilmesi, takim calismasinin
daha etkili yapilmasi; sonug olarak giiveni saglayici olgularin goriilmesi 6g-
retmenlerin yer degistirmelerini erteliyor olabilir. Ortadgretimdeki 6gretmen
kendini 6nemli gérmiiyorsa toplantilarda goriislerini 6zgiirce sOyleyebilecek
demokratik bir kiiltiir yoksa is birligini koordine edecek yonetici liderligi ek-
sikse kurumundan ayrilmak igin firsat kollayabilir.

Temel egitimdeki 6deneklerin yetersiz olmasi, fiziki ve sosyal olanak-
larin kisitli olmasi 6gretmenlerin sartlari daha iyi, nitelikli bir kuruma gitme-
lerini gerektirirken tam tersi bir tablo ortaya ¢ikmistir. Bu ¢eligkili olgu, baska
aragtirmalarla derinlestirilebilir. Baska bir aragtirmada da ortaokul 6gretmen-
lerinin birtakim sebeplerle yer degistirme algisinin yiiksek oldugu goriilmiis-
tir (Tekingiindiiz, 2017).

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Ne Diizeyde Olduguna fliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin de bir birey oldugu diisiiniildiigiinde hem resmi hem
duygusal boyutlarda iliski kurulmasi en dogal is halidir. Gérev arkadasinin
kendisine bir zarar gelmeyecegi yoniinde inang tagiyan bir 6gretmen bagka bir
kuruma yer degistirmeye olumlu bakmasi ve istekli olmasi beklenemez. Is ar-
kadaslarma giiveni artan bir 6gretmenin c¢alistig1 okuldan ayrilmaya olumsuz
bakmas1 beklenebilir. Bulgulara bakildiginda ¢alisma arkadasina giivenen bir
Ogretmen, yer degisikligine de diisiik de olsa pozitif bakmaktadir. Gorev ar-
kadasina giivenen Ogretmenin algisi; yer degistirmenin, kendi mesleki haya-
tin1 engelleyici olarak gdrmesini anlamli ve etkili yapmistir. Caligma arkada-
sina giliveni artan 6gretmenin diisiik de olsa yer degistirmeye meyilli olmamas1
okuldaki kadronun istikrar1 agisindan &nemli olabilir. Orgiitsel giivenin hisse-
dildigi kurumda; 6gretmenlerin birbirinden siiphe duymadigi, dedikodularin
ve bozuk iliskilerin yasanmadigi bir iklim, dogrudan 6gretmen ve 6grenci ba-
sarisina da yansiyacaktir.

Yoneticiye gliven diizeyi, 0gretmenin kurumsal yer degisikligi algisini
hicbir sekilde etkilememektedir. Bir 6gretmenin yoneticisine karsi savunma-
s1z kalmasi kolay goriilen bir durum olmasa da sonug olarak kurumdaki giiven
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hissine olumlu etki edebilir. Yoneticinin de ¢alisan personeline karsi siiphe
duymadan savunmasiz kalmasi karsilikli giiven ortamimi olusturacagindan,
Ogretmenin yer degisikligini negatif algilamas1 6n goriilebilir. Yoneticiye gii-
ven algistyla 6gretmenin yer degistirmeyi olumsuz algilamasi 6nemli ve etki-
lidir. Amirinden siiphe duymayan ¢alisanin gorev yaptigi kurumdan ayrilmak
istemeyecegi diisiiniiliir.

Emek verdigi okula 6n yargisiz gelen, o okuldan siiphe duymayan, oku-
luna kars1 iyi bir his besleyen 6gretmenin baska bir kuruma tayin olmak iste-
mesi zorunlu veya olaganiistii sartlarda olabilir. Ogretmen, giiniin biiyiik bir
boliimiinii hem is arkadasiyla hem de kurum yoéneticisiyle gegirmektedir.
Once calisma arkadasia giiven besleyen 6gretmen, yoneticisinin liderligine
de inanip giivendiginde kurumunun da kendisini her konuda destekleyecegini
ve goriislerine deger verilecegini diisiinebilir.

Ogretmenin kurumuna olan giiveniyle olumsuz yer degisikligi algis
onemli ve etkilidir. Okulunun kendi 6zliik haklarini koruyacagina inanan per-
sonelin baska bir kurumda calismaya olumsuz bakmasi beklenebilen bir du-
rumdur. Arastirma bulgulari bu 6n goriiyii desteklemektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Yer Degisikligi Diizeylerinin
Yordanmasina iliskin Tartisma ve Sonug

Ulasilan sonuca gore; 6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi, orgiitsel
yer degisikligi diizeyini %0 oraninda yordamaktadir. Yani orgiitsel gliven dii-
zeyi, orgiitsel yer degisikligi iizerinde anlamli bir yordama giiciine sahip de-
gildir. Elde edilen bulgu sonuglari; 6gretmenlerin teorik ve pratik olarak ye-
terli bir alt yapiya sahip olmadiklarimi gostermektedir. Bundan dolay1 daha
sonraki aragtirmalarda, orgiitsel giiven ve yer degisikligi boyutlarini daha ¢ok
aciklayan kavramlarla birlikte degerlendirilmesinin yordama giiciinii ortaya
cikarabilecegi diistintilmektedir.

Oneriler

Uygulayicilar i¢in Oneriler

Arastirma sonucunda 0gretmenlerin yoneticileriyle fikir tartismasi nok-
tasinda kararsiza yakin bir alg1 gosterdigi goriilmistiir. Okul i¢in yararli olan
her tiirli karsit fikirlerin de demokratik kiiltiir ¢er¢evesinde konusulabilecegi
okul orgiitlerinin temelleri atilmalidir. Yoneticilere demokratik okul orgiitii
temelinde yliz yiize egitim veya seminer verilebilir.
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Yiiksek lisans tezini bitiren, bir makalesi yayimlanan, hizmet ici egi-
timlere katilan, ikinci bir tiniversiteyi bitirip mezun olan dgretmenlere verilip
iptal edilen ek puanlarin tekrar verilmesi; kurumlara olan giiveni ve adaleti, is
performansini, verimliligi, yeniligi, dinamizmi ylikseltebilir.

Arastirmacilar I¢cin Oneriler

Gerek egitim bilimlerinde gerek sosyal bilimlerde yapilacak olan farkli
arastirmalar, orgiitsel giiven ve yer degisikligi arasindaki iliskinin ve yordama
giiclinlin agiga ¢ikmasini saglayabilir. Bu ¢alismada kullanilan arastirma yon-
temi niceldir. Yapilacak ¢aligmalarda nitel arastirma yontemleri de eklenerek
Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve yer degisikligi algilarinda daha ayrmtili bil-
giler ortaya ¢ikabilir.
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