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Oz

Bu arastirmada, 6gretmenlerin sahip olduklar: politik taktik algilari ile orgiit kiiltiirt
algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini 512
dgretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri, Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Politik Tak-
tikler Olgegi ile toplanmustir. Degiskenler arasindaki ikili karsilastirmalarda ¢ Testi,
ii¢ ve daha fazla karsilastirmalarda ANOVA, iligkiyi ortaya koymada ise Pearson Ko-
relasyon testi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin politik taktik
algilarinda sirasiyla en ¢ok izlenim ydnetimi, koalisyon olusturma, ¢evre olusturma,
kendini sevdirmeye c¢aligma, mecburiyeti arttirma, suglu arama ve bilgi yonetiminin
kullanildig: belirlenmistir. Algilanan politik taktiklere iliskin 6gretmen goriisleri cin-
siyete gore anlamli farklilik gdstermezken, mesleki ve orgiitsel kidem degiskenlerinde
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Ayrica 6gretmenler okullarda sirastyla en gok go-
rev, destek, basar1 ve biirokratik kiiltiirii algilamaktadirlar. Algilanan orgiit kiiltiirine
iliskin 6gretmen goriisleri orgiitsel kidem ve cinsiyet degiskenlerinde anlamli bir fark-
Iilik  gostermezken, mesleki kidem degiskeninde anlamli farkliliklar ortaya
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¢itkmaktadir. Arastirmada politik taktikler ile biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii ara-
sinda diisiik ve orta diizeylerde pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii; Orgiit kiiltiirii; Ogretmenler; Politik davranis; Po-
litik taktik.

Surveying the Relationship Between Organization

Culture and Political Tactics in Schools

Abstract

This study aimed to determine the relationship between teachers' per-
ceptions of organizational culture and their perceptions of political tac-
tics. The sample of the study consists of 512 teachers. The research data
were collected by the Organizational Culture Scale and the Political
Tactics Scale. This study used the ¢ Test for paired comparisons be-
tween variables, one-way ANOVA for three or more comparisons, and
the Pearson Correlation Test to reveal the relationship. The research
findings showed that teachers mostly use impression management, co-
alition building, networking, ingratiating, increasing indispensability,
scapegoating, and information management. While teachers' views on
perceived political tactics did not differ significantly by gender, signif-
icant differences emerged in occupational and organizational seniority
variables. Also, teachers mostly perceive task culture, support culture,
success culture, and bureaucratic culture, respectively, in schools.
While there were no significant differences in organizational seniority
and gender variables, there were significant differences in the profes-
sional seniority variable. The research found meaningful relationships
in a positive direction at the low and mid-level between political tactics,
bureaucratic culture, and task culture.

Keywords: Organizational culture; Political behavior; Political tactics;
School culture; Teachers.

Extended Summary
Purpose
This research aimed to determine the relationship between teachers’ or-
ganizational culture perceptions and their perceptions of political tactics.
Within the framework of this purpose, answers to the following questions
were sought:

1. What are the teachers’ perceptions of political tactics?
2. What are the teachers’ perceptions of the organizational culture in their
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schools?

3. Do teachers’ perceptions of political tactics and organizational culture
differ according to gender, professional seniority, and organizational
variables?

4. Is there a relationship between organizational culture and political tac-
tics?

5. Does organizational culture predict political tactics?

Method

In this study, the relational survey model was used because the relations
between the types of organizational culture in public schools and the political
tactics applied by the teachers were examined. The research universe consists
of teachers who are actively working in schools affiliated with the Ministry of
National Education throughout the country in the 2020-2021 academic year.
The study sample consists of 512 teachers, 199 of whom are male and 313 are
female. The organizational culture scale developed by Terzi (2005) and the
political tactics scale developed by Erol (2019) were used in the research.

Results

The research findings showed that the teachers' political tactics scores
were medium-low. In organizational culture dimensions, it was determined
that support culture, success culture, and bureaucratic scores are moderate;
task culture scores are medium-high. While teachers’ perceptions of organi-
zational culture do not differ according to gender and organizational seniority
variables, they differ according to professional seniority variables. While
teachers' perceptions of political tactics do not differ according to gender, they
differ according to professional and organizational seniority. Generally,
meaningful relationships in a positive direction at the low and mid-level
emerged between political tactics, bureaucratic culture, and task culture.

Discussion

In the study, teachers’ perceptions of political tactics were generally
medium-low. While the dimensions of impression management and coalition
building had the highest average scores, the lowest score was found in the
dimension of knowledge management. In other words, teachers prioritized po-
litical tactics that are considered ethical.

In the research, the culture dimensions perceived by the teachers mostly
are task culture, support culture, success culture, and bureaucratic culture, re-
spectively. It is desirable that the task culture is the first and the bureaucratic
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culture is the last in schools. Teachers perceive the culture of task more may
be a general perception about the timely and proper performance of the duties
and responsibilities of teachers in schools.

No significant difference was found in teachers’ organizational culture
and political tactics regarding gender variables. In this context, it can be said
that teachers have the same perceptions regardless of gender.

The current findings showed that as the professional and organizational
seniority of the teachers increased, their perception of political tactics de-
creased. This decrease in the perception of political tactics can be attributed
to the professional attrition of teachers over the years, their burnout or the
decrease in their desire to gain power.

This study revealed that as the professional seniority of the teachers in-
creased, their perception of organizational culture decreased, but there was no
change as their organizational seniority increased. This result is an important
finding as it is contrary to expectations. According to professional seniority,
the decrease may be due to the foresight formed with the experience gained
over time. The factor that causes the situation that arises according to organi-
zational seniority can be the circulation of the leaders and members, which are
the factors that make up the organizational culture.

A significant relationship in a positive direction was determined be-
tween bureaucratic and duty culture and political tactics. It is observed that
teachers’ perception of political tactics is higher, especially in bureaucratic
cultures. It is thought that pressure and control, which are the leading indica-
tors of bureaucratic culture, cause this. In addition, there was a relationship
between support or success culture and overall political tactics. It may be be-
cause teachers working in schools with a dominant culture of support or
achievement feel more comfortable and do not need to use political tactics.

Conclusion

In the light of these results, suggestions can be made for practitioners,
such as creating a culture of support in schools, training school administrators
on the management of political behaviors in the organization and preparing
environments in which teachers can work together and cooperate. A similar
study can be repeated with administrators using qualitative methods or in pri-
vate schools for researchers.
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Giris

Orgiitler, farkli amaglara ya da ¢ikarlara sahip bireylerin veya gruplarin
olusturdugu yapilardir. Dolayisiyla birey ya da gruplarin hedefleri ile 6rgiitiin
hedefleri her daim aym olmamaktadir. Orgiitiin yapis1 ve drgiite iiye olan bi-
reylerin kisilik 6zellikleri uygun oldugunda, bireyler ya da gruplar kendi bi-
reysel ¢ikarlarini garanti altina almak ya da avantaj saglamak i¢in yeni yollar
ararlar (Sussman, Adams, Kuzmits ve Raho, 2002). Ozellikle 6rgiitlerde var
olan kaynaklarm ve giiciin dagilimi, seffaflik olmamasi, kararlarin gizli alin-
masl, degerlendirmelerde objektif davranilmamasi, 6rgiit i¢i otoritenin saglam
olmamasi, resmi ideoloji, uzmanlik ve politikanin temellendirilememesi gibi
bireylerde siiphe uyandiracak durumlar iiyelerin politik davranis sergileme-
sine neden olmaktadir (Kacmar ve Ferris, 1993; Mintzberg, 1985). Ancak 6r-
giitler, bireylerin birbirinden kopuk degil tam tersine birbirleri ile iletigime
gectigi ve etkilesim halinde olduklar1 sosyal yapilardir (Furst ve Cable, 2008).
Bu varsayimi dogrular nitelikte Pfeffer (1999) de orgiitlerde bireylerin birbir-
lerine bagli oldugunu, birbirlerinin yardimina ihtiya¢ duydugunu ve bu ne-
denle orgiit igindeki bireylerin diger iiyeleri kendi istek ve amaclar1 dogrultu-
sunda harekete gegmeleri i¢in politik davraniglarda bulunduklarini belirtmis-
tir.

Politik davraniglarin temel amaci giicii kontrol ederek veya orgiit icin-
deki niifuzunu arttirarak bireysel arzular1 gergeklestirmektir. Orgiitlerde var
olan bu davranislar da kendilerini politik taktikler olarak gostermektedir. Belli
bir amaca ulagmak i¢in ortaya konulan etki davraniglari olarak tanimlan poli-
tik taktikler, uygulayacak kisinin (aktoriin) karakteristik 6zellikleri ve hedef-
lerine gore gesitlilik gostermektedir (Allen ve ark., 1979; Castro ve ark.,
2003). Ayrica, orgiitiin de bu taktiklerin hayata gegirilmesine uygun olup ol-
mamas1 6nemlidir (Murray ve Gandz, 1980). Politik taktiklere gbz yuman
veya bunlari tesvik eden yonetim yapilarinda politik taktiklerin sergilenmesi
daha fazla goriilmektedir. Orgiitlerde politik taktiklerin ortaya ¢ikmasindaki
bir diger temel faktor ise orgiitiin sahip oldugu kiiltiirdiir (Kacmar ve Ferris,
1993; Robbins ve Judge, 2015).

Kiiltiir, bir 6rgiitiin ya da toplumun igindeki bireylerin ve gruplarin ey-
lemlerini yonlendiren, toplumu birbirine baglayan davranis kaliplar1, inanglar,
orfler, tutumlar, aligkanliklar ve adetlerden olusan bir yapidir (Simsek, Ak-
gemci ve Celik, 2007). Geertz (2000) ise kiiltiirli insanlarin tarih boyunca ge-
listirdikleri, gegmisten miras kalan, duragan olmayan sembollerle somutlasti-
rilmig anlamlar biitlinli olarak tanimlamistir. Bir anlamda toplumlarin
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yapistiricisi olan kiiltiirlin etkisi orgiitlerde de kendini gostermektedir. Nasil
ki, bireyler i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiiriine gore yastyorlarsa, bir or-
giitteki calisanlarda o Orgiitiin degerleri, inanglari, normlar1 ve adetlerinden
olusan kiiltiiriinii kabul edip ona gore yasamaktadirlar (Kiral, 2008). Bu a¢i-
dan orgiit kiiltiirii, 6rgiit {iyelerinin orgiite ve ¢evreye uyum siirecinde 0gren-
digi, orgiitiin sahip oldugu hedeflerin gergeklesmesi i¢in hazirlanmis program-
lar1 algilamanin ve hissetmenin yolu olarak {iyelere 6gretilen deger ve normlar
olarak tanimlanmaktadir (Schein, 1984). Baska bir ifadeyle orgiit kiiltiird, bi-
reylerin amag odakli rasyonel davraniglarinin deger odakli hale getirilmesini
saglamaktir. Orgiit kiiltiirii alanyazinda, ortak amaclar ¢ergevesinde bir araya
gelmis insanlarin olusturdugu birlikler olarak tanimlanmakta, orgiitiin bir
iiyesi olmasi igin bireyin o orgiitiin sahip oldugu degerlere, normlara, ortak
amagclara ve ortak kurallara uyum saglamasi gerektigi belirtilmektedir (Sis-
man, 2014). Orgiit kiiltiirii, 6rgiitlerin bir arada kalmasini saglamakta, birim-
lere ayirt edici kimlik kazandirmakta, iiyeler tarafindan kabul edilen ve pay-
lagilan yonelimler olusturmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Ancak her orgiitiin
icinde igler farkli bir bi¢cimde yiiriitiilmekte ve iiyeler tarafindan paylasilan
inanglar, beklentiler ve varsayimlar oriintiisii degisebilmektedir (Terzi, 2005).
Toplumda insanlarin kisisel davranislar, diigiinceler, inanglar ve hedefler agi-
sindan birbirinden farkli olmas1 gibi orgiitler de zaman igerisinde gelistirdik-
leri baz1 6zelliklerden dolay1 birbirinden ayrilmaktadir. Her 6rgiitiin birbirin-
den ayrilmasi; orgiitlerin kendi 6zelliklerinden dogan kiiltiirleri sayesindedir
(Kalkan, 2013).

Okullarda Politik Taktik ve Kiiltiir

Her o6rgiit bireylerin ya da rgiit i¢indeki gruplarin ¢ikarlarindan az veya
cok etkilenmektedir. Orgiitlerin amaclarindan, alan kararlarm yiiriitiilme-
sine kadar her merhalede politik davraniglarin goriilmesi miimkiindiir. Okullar
da toplumda var olan agik ve sosyal bir sisteme sahip oOrgiitlerden biridir
(Campbell, Fleming, Newell ve Bennion, 1987). Dolayisiyla egitim kurumlari
olan okullarin da orgiitlerde var olan rekabet ortamindan etkilenmesi dogaldir.
Bu nedenle okullarin, toplumdaki bigimsel rollerinin yaninda politik bir bo-
yutu da bulunmaktadir. Her 6rgiitte oldugu gibi okullarda da hem ¢atisma hem
de karar alma stirecini etkilemek amaciyla taraflar belli politik taktikler uygu-
layabilirler. Bu taktikler okul yoneticileri tarafindan 6rgiitiin amaglarina ulas-
masini temin etmek i¢in kullanilabilirken, okulda gérevli 6gretmenler, gorev-
liler ya da farkli ¢ikar gruplar tarafindan veya bu gruplarda bulunan kisiler
tarafindan da kullanilabilir (Hoy ve Miskel, 2010).
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Bireyden sonra okullardaki politik boyutu belirleyen ana etmenlerden
birisi de okulun kiiltiirtidiir. Ciinkii, okul kiiltliriniin olusturdugu tiim degerler,
inanglar ve tutumlar okuldaki tiim bireylerin davraniglarini etkiler, okulu diger
okullardan ayirir ve hangi davranislarin kabul edilebilir veya kabul edilemez
oldugunu belirler (Deal ve Peterson, 1999). Bunun altinda okullarin sosyal
iligkilerin yogunluguna bagh gevsek yapmin etkisi yatmaktadir ki, Hoy ve
Miskel (2010) de okullar1 genel olarak itaat, giic ve destek elde etmek igin
miicadelelerin yasandig1 orgiitler olarak tanimlamislardir. Dolayistyla, politik
davraniglarin okullarda goriilme sikliginin yiiksek oldugu sdylenebilir. Gorev-
leri ve sorumluluklar belirlenmis 6gretmenler bile gii¢ elde etmek igin politik
davraniglar sergilemekten ¢cekinmezler. Bu durum da okullarda ¢ikar ¢atigma-
sina ve giic miicadelesi yaganmasina temel olusturur (Boglera ve Somech,
2004). Blau (1983) tarafindan resmi olmayan bu eylemlerin gerceklestirilmesi
olarak nitelendirilen ve insanlarin 6rgiit igindeki faaliyetleri hayata gecirirken
birbirleri ile sosyal iliskiye girmesine neden olan bu siire¢ takas kurami olarak
degerlendirilmektedir. Takas kuramina gore insanlar sosyal iligki ile elde et-
tikleri kar-zarar durumuna gore sosyal iliskiyi devam ettirmektedirler. Sosyal
etkilesim her iki tarafin da faydasina gore yapilmakta ve bu siireglerde elde
edilen kazanglar sosyal takasin temelini olugturmaktadir. Bireyler arasinda
olusan takas durumu her iki taraf i¢in de kazang olarak algilandig siirece de-
vam eder. Taraflardan biri tarafindan kazang olarak algilanmadiginda ise kisa
stirede ortadan kalkar.

Sonug olarak sosyal etkilesimlerin yogun olarak yasandigi ve acik bir
sistem olan okullarda var olan orgiit kiiltiirii ile politik davranigin gdsterilme
bigimi olan politik taktikler arasinda bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Bu bag-
lamda yoneticiler ile 6gretmenlerin olumlu sosyal ilsikiler kurabilmesi agisin-
dan okullarda uygulanan politik taktikler ile okul kiiltiirii iligkisinin incelen-
mesinin okul yonetimi siirecine ¢atigsmalar1 ¢6zme, politik davraniglarindaki
motivasyonu anlama, orgiit kiiltiirinii olugturma vb. alanlarda pratik faydalar
saglayabilir. Alanyazinda aralarindaki iligki teorik olarak belirtilmesine rag-
men, Tiirkiye ve okul 6zelinde orgiit kiiltiirii ve politik taktik iliskisini incele-
yen veya orgiit kiiltiirii baglaminda politik taktiklerin kullanimimi agiklayan
herhangi ampirik bir ¢aligmaya rastlanilamamistir. Bu acgidan arastirmanin
alanyazindaki bir boglugun doldurulmasina katk: saglayacagi diisiiniilmekte-
dir.

Bu aragtirmanin amaci dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilan ile politik
taktik algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bu amag c¢ergevesinde
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asagida verilen sorulara cevaplar aranmigtir:

1. Ogretmenlerin politik taktiklere iliskin algilar1 nelerdir?

2. Ogretmenlerin okullarindaki &rgiit kiiltiiriine iliskin algilar nelerdir?

3. Ogretmenlerin politik taktiklere ve drgiit kiiltiiriine iliskin algilar1 cin-
siyet, meslekteki kidem ve ayni okulda caligma siiresi degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

4. Orgiit kiiltiirii ile politik taktik arasinda iliski var midir?

5. Orgiit kiiltiirii, politik taktikleri yordamakta midir?

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu aragtirmada, devlet okullarindaki 6rgiit kiiltiirii tipleri ile 6gretmen-
ler tarafindan uygulanan politik taktikler arasindaki iligkiler incelendigi igin
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iligkisel tarama modeli, iki veya daha
fazla degisken arasinda herhangi bir degisikligin olup olmadigini belirleyen
ve eger bir degisiklik varsa seviyesini belirlemeyi amaglayan modele verilen
isimdir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda iilke genelinde
Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda aktif olarak calisan &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken kolay ulasilabilir 6r-
neklem tekniginden faydalanmilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigi,
aragtirmacinin kolay bir sekilde ulagabilecegi evren birimlerine ulagmasi sek-
linde gergeklestirilir (Karasar, 2007). Arastirmaya 199’u erkek ve 313’1 kadin
olmak iizere 512 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin 69 unun mesleki kidem-
leri 1-5 y1l arasi, 131’inin 6-10 y1l aras1, 138’inin 11-15 y1l arasi, 88’inin 16-
20 yil aras1 ve 86’smin da 21 yil ve iistiidiir. Ogretmenlerin drgiitsel kidemleri
ise sOyledir: 151 kisi 1-2 y1l aras1, 134 kisi 3-4 yil arasi, 90 kisi 5-6 y1l aras1
ve 137 kisi 7 yil ve lizeri ayni okulda ¢caligmaktadirlar.

Veri Toplama Araclan

Orgiit Kiiltiirii Olgegi

Aragtirmada 6gretmenlerin sahip olduklar orgiit kiiltiirti algilarini 6lg-
mek amaciyla Terzi (2005) tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiirti 6lgegi kulla-
nilmustir. Olgek 5°1i likert tipinde derecelendirilmis yirmi dokuz madde ve
dort boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan boyutlardan destek kiiltiirii ileti-
sim, giiven, yardimlagma ve birlikte karar alma gibi kavramlarin varlii; basari
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kdiltiiri kurallar ve prosediirlerden ziyade islerin tamamlanmas1 ve orgiitsel
amagclarm hayata gegirilmesinin nemi; biirokratik kiiltlir hiyerarsiye dayali
otoriter yOnetim anlayist; gorev kiiltiirii ise orgiitsel amaclarin gergeklestiril-
mesi {lizerine insa edilmistir. Bu arastirmada gecerlik caligmalar1 daha 6nce
yapildigi i¢in tekrarlanmamis, sadece farkli ve yeni bir drneklem {izerinde ¢a-
lisildigindan dolay1 6lgegin giivenilirligi yeniden hesaplanmistir. Giivenilirlik
analizi sonuglarina gore Cronbach Alfa katsayilar1 destek kiiltiirii i¢in .85, ba-
sar1 kiiltiirii i¢in .86, biirokratik kiiltiir i¢in .80 ve gorev kiiltiirii i¢in .82 olarak
bulunmustur.

Politik Taktikler Ol¢egi

Aragtirmada {iniversite yapisi icerisinde kullanildig: disiiniilen politik
taktiklerin siniflandirilmasi amaciyla Erol (2019) tarafindan gelistirilen politik
taktikler dlgegi kullanilmistir. Olgek 5°1i likert tipinde derecelendirilmis yirmi
bir madde ve yedi boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan boyutlardan ken-
dini sevdirmeye ¢aligma baskasinin iyi niyetini kazanmak ig¢in, iyilikler
yapma; ¢evre olusturma orgiit icindeki 6énemli insanlarla iligkiyi olumlu an-
lamda sekillendirme; bilgi yonetimi mevcut statiiyii korumak veya digerlerini
kontrol etmek i¢in bilginin bir gii¢ kaynag1 olarak kullanilmasi; izlenim yone-
timi hal ve davraniglarla digerleri lizerinde giiclii bir etki yaratmak istenmesi;
koalisyon olusturma ortak bir hedef dogrultusunda birbirlerine baglanmala-
riyla; suglu arama hata, yanlis vb. durumlarda dikkati farkli yone ¢ekmek icin
bir giinah keg¢isinin belirlenmesiyle; mecburiyeti arttirma ise ¢alisanlarin uz-
manliga bagl olarak kendilerini 6rgiit i¢in vazgecilmez kilmasi {izerinden te-
mellendirilmektedir. Bu aragtirmada gegerlik ¢calismalar1 daha once yapildigi
icin tekrarlanmamis, sadece farkli ve yeni bir 6rneklem {izerinde ¢alisildigin-
dan dolay1 dlgegin gilivenilirligi yeniden hesaplanmistir. Giivenilirlik analizi
sonuglarina gére Cronbach Alfa katsayilar1 destek kendini sevdirmeye ¢a-
lisma .84, ¢evre olusturma .95, bilgi yonetimi .92, izlenim y&netimi .96, koa-
lisyon olusturma .91, suglu arama .92, mecburiyeti arttirma .95 olarak bildi-
rilmistir. Olgegin genelinin i¢ tutarlilik katsayisi ise .94 olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler 6gretmenlerden goniilliiliik ¢ergevesinde online olarak toplan-
mustir. Veriler analiz edilmeden 6nce normal dagilim gosterip gostermedigi
kontrol edilmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Ardin-
dan analizlere gegilmistir. Ogretmenlerin politik taktik algismi belirlemek igin
0lcegin genelinden ve boyutlarindan, 6rgiit kiiltiirii algisini belirlemek i¢in ise
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6lgegin boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar ve standart sapmalar incelen-
mistir. Politik taktik geneli ve boyutlar ile orgiit kiiltiirii boyutlarinda 6gret-
menlerin aldiklarin puanlarin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin bagimsiz 6rneklem ¢ Testi, mesleki ve orgiitsel
kidem degiskenlerine gore bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin tek yonliit ANOVA Testi uygulanmis, ANOVA testlerinde farkliliklarin
ortaya ¢iktig1 durumlarda bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu be-
lirlemek igin ise Post-Hoc testlerinden Games-Howell Testi yapilmistir. Og-
retmenlerin drgiit kiiltliri boyutlan ile politik taktik geneli ve boyutlar ara-
sinda herhangi bir iligkinin var olup olmadigini incelemek i¢in Pearson Kore-
lasyon analizi gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin arastirma konusuna iliskin
goriislerini belirten yanitlara istatistiksel analiz yapilirken kullanilan deger-
lendirme araliklar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olgeklerin Degerlendirme Araliklart

Aralhik Secenek Derece
1.00-1.79 (1) Higbir zaman  Diisiik
1.80-2.59  (2) Nadiren Orta-Diisiik
2.60-3.39 (3) Arasira Orta
3.40-4.19  (4) Siklikla Orta-Yiiksek

4.20-5.00  (5) Her zaman Yiiksek

Arastirma Etigi

Aragtirma, etik kurallarina uygun olarak Kiitahya Dumlupinar Univer-
sitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Bagkanliginin 13.04.2021 ta-
rihli, 2021/03 toplant1 sayili ve 12 karar numarali etik kurul onay1 alindiktan
sonra uygulanmistir. Olcekler uygulanmadan énce onam formu ile arastirma-
nin amaci, beklenen yararlari, nasil yiiriitiilecegi, olabilecek riskleri ve kendi-
lerinden neler beklendigi konularinda katilimcilar bilgilendirilerek onaylar
alinmustir. Olgeklerde katilimcilar: rahatsiz edecek, rencide edecek veya hu-
zursuz edecek unsurlar bulunmamaktadir.

Bulgular

Aragtirmanin ilk iki alt problemine yonelik olarak 6gretmenlerin algi-
larina gore orgiit kiiltiirii ve politik taktik boyutlarina iligskin betimsel bulgular
Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin politik taktik puanlari-
nin orta diisiik seviyede; orgiit kiiltiirtinde ise destek kiiltiirii, basar kiiltiirii ve
biirokratik puanlarinin orta; gorev kiiltiirii puanlarimin ise orta-yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin politik taktiklerin
varligindan az da olsa haberdar oldugu, bununla birlikte okullarda gérev



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2023, 13(2), 397-419 407
kiiltiiriintin baskin oldugu iddia edilebilir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Politik Taktiklere Iliskin Betimsel
Istatistik Sonuglar1

Boyut N Ort. ss Diizey
Kendini Sevdirmeye Calisma 512 2.22  1.136  Orta-Diisiik
Cevre Olusturma 512 2.23 1253 Orta-Diisiik
Bilgi Yonetimi 512 1.87 1.130 Orta-Diisiik
Izlenim Yo6netimi 512 247 1.309 Orta-Diisiik
Koalisyon Olusturma 512 246 1.324 Orta-Diisiik
Suglu Arama 512 193 1.169 Orta-Diisiik
Mecburiyeti Arttirma 512 1.99 1.178 Orta-Diisiik
Politik Taktikler (Genel) 512 2.17 1.077 Orta-Diisiik
Destek Kiiltiirii 512 336 1.086 Orta
Basar1 Kiiltiirii 512 3.35 1.069 Orta
Biirokratik Kiiltiir 512 294 1.009 Orta

Gorev Kiiltiiri 512 3.67 1.012 Orta-Yiiksek

Aragtirmanin iigiincii alt problemine yonelik olarak 6gretmenlerin orgiit
kdiltiirii ve politik taktik boyutlarindaki puanlarimin cinsiyet ile mesleki ve or-
giitsel kidem degiskenlerine gore herhangi bir istatistiksel farklilik gosterip
gostermediklerine iligkin bulgular Tablo 3, 4 ve 5’te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore ¢ Testi Sonuglari
Boyut Cinsiyet N Ort. ss df y

.. . Kadin 313 2.19 1.14 510
Kendini Sevdirmeye Caligma Erkek 199 2298 114 420 .394

Kadm 313 218 122 510
Cevre Olusturma Erkek 199 232 130 403 227

I Kadm 313 182 110 510
Bilgi Yonetimi Erkek 199 195 117 402 Y

. . e Kadin 313 241 1.29 510
Izlenim Y 6netimi Erkek 199 256 134 411 219

. Kadm 313 237 134 510
Koalisyon Olusturma Erkek 199 258 129 433 86

Kadm 313 185 1.10 510
Suglu Arama Erkek 199 205 126 378

L Kadm 313 1.93 1.11 510
Mecburiyeti Arttirma Erkek 199 209 127 381 146

» . Kad 313 211 1.06 510
Politik Taktikler (Genel) Efkellr(‘ 0o 226 110 a0 118

o Kadn 313 340 106 510
Destek Killtiiri Erkek 199 320 112 405 %2

o Kadm 313 340 104 510
Basan Kiiltiird Erkek 199 328 111 403 >O°

o Kadn 313 288 100 510
Biirokratik Kiltiir Erkek 199 302 102 414 1%

o Kadm 313 365 102 510
Gorev Killtiird Erkek 199  3.60 101 425 038

p<()4 05
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Tablo 3’e gore 6gretmenlerin orgiit kiiltlirl ve politik taktik puanlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur (p<.05). Baska bir ifa-
deyle kadin ve erkek dgretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin toplumsal cinsi-
yet ayrimina sahip olmamasindan kaynakli olarak orgiit kiiltiirii ve politik tak-
tiklere yonelik benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4. Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Mesleki Kidem N Ort. ss F P Fark
(1) 15 yil 69 284 125 1-3
Kendini 2)6-10 yil 131 245 1.10 1-4
y
Sevdirmeye  (3)11-15 yil 138 1.8 1.02 1138 .000 1-5
Calisma (4)16-20 yil 88 197 1.04 2-3
(5) 21 yil ve iistii 86 218 112 2-4
1) 1-5 yil 69 289 141
y 1-3
) 6-10 yl 131 244 126
Cevre H11-15yil 138 180 109 1142 000 M4
Olusturma (3) o ) ) ' ' 2-3
(4)16-20 yil 88 200 1.18 s
(5) 21 yil ve istii 86 232 115
(1) 15 yil 69 241 142 3
Bila ) 6-10 y1l 131 205 1.14 o
e (3)11-15 yil 138 155 098 0831 .000 i}
YOnetimi 1-5
(4)16-20 yil 88 175  0.99 3
(5) 21 yil ve istii 86 1.80 1.02
1) 1-5 yil 69 315 132 1-3
y
C 2)6-10 y1l 131 278 130 1-4
Izlenim
;..e o (3)11-15yil 138 193 122 1444 000 1-5
onetimt (4)16-20 yil 88 228 123 2-3
(5) 21 yil ve istii 86 250 1.15 3.5
(1) 15 yil 69 315 152 3
Koalisvon ) 6-10 y1l 131 267 133 »
ol mfma (3)11-15yil 133197 124 1245 000 5
$ (4)16-20 yil 88 220 1.19 i
(5) 21 yil ve istii 86 260 1.06 i
(1) 15 yil 69 255 149 13
- 1 . 1 -
) 6-10 y1l 131 210 1.18 1-4
Suclu Arama  (3)11-15 yil 138 158 095 0962 .000 1-5
(4)16-20 yil 88 1.89 1.10 2-3
(5) 21 yil ve istii 86 178 1.03
(1) 15 yil 69 274 146 1-2
Mecburiyeti (? 161_ -llosylh gslg iég (1)2821g 1.198  .000 }:431
Arttirma y
! (4)16-20 yil 88  1.88 121 1-5
(5) 21 yil ve iistii 86 189 1.14 2-3
(1) 15 yil 69 2.8 126 1-3
Politi - 1 . . -
litik ) 6-10 y1l 131 238 1.03 1-4
Taktikler (3)11-15yil 138 176 095 1432 .000 1-5
(Genel) (4)16-20 yil 88 200 1.01 2-3
(5) 21 yil ve iistii 86 215 093 3.5
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(1) 1-5 y1l 69 319 LIl

2) 6-10 yil 131 351 1.04
Eﬁ;ﬁfu (3)11-15yil 138 349 109 3017 018 >4

(4)16-20 yil 88 308 112

(5) 21 yil ve iistii 86 333 104

(1) 1-5 yil 6 327 LI2
Bagart 2) 6-10 yil 131 352 1.02 2-4
K (3)11-15 yil 138 346 107 3292 .01 34

(4)16-20 yil 88  3.03 107

(5) 21 yil ve iistii 86 332 1.05

(1) 1-5 yil 6 311 099

. . (2) 6-10 y1l 131 312 1.02
Eﬁ&fank (3)11-15 yil 138 288 099 3395 .009 ;j

(4)16-20 il 88 266 098

(5) 21 yil ve iistii 86 291 101

(1) 1-5 yil 6 376 1.04

Gorey (2) 6-10 yil 131 388 098
Kl (3)11-15 yil 138 3.62 1.03 3645 .006 24

(4)16-20 yil 88 337 101

(5) 21 yil ve iistii 86 3.64 096

p<()405

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve politik taktik pu-
anlar1 mesleki kidem degiskenine gore tiim boyutlarda anlamli farkliliklar ol-
dugu goriilmektedir (p<.05). Politik taktikler agisindan genel olarak meslek
hayatinin bagindaki 6gretmenlerin daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmen-
lere gore okullarda kullanilan politik taktikleri daha fazla algiladiklarn tespit
edilmistir. Orgiitsel kiiltiir baglaminda ise dzellikle 6-10 y1l kideme sahip 63-
retmenlerin tiim boyutlardaki algilarimin 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gret-
menlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Orgiitsel Kidem Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Orgiitsel Kidem N  Ort.  Ss. F p Fark
. (1) 12 yil 151 242 123
Kendini
; (2) 3-4 yil 134 225 1.03 )
(S‘;ZYfE:eye (3) 5-6 y1l 90 219 118 3B 019 14
3 (4) 7 ve iistii 137 200  1.07
(1) 12 yil 151 238 132
Cevre (2) 3-4 yil 134 230 123
Olusturma (3) 5-6 yil 90 212 128 2% 189 -
(4) 7 ve iistii 137 209 L17
(1) 12 yil 151 208 134
Bilgi (2) 3-4 yil 134 191  1.06
Yénetimi (3) 5-6 yil 00 173 104 169 024 14
(4) 7 ve iistii 137 171 097
(1) 12 yil 151 272 138
izlenim (2) 3-4 yil 134 249 130
Y énetimi (3) 5-6 yil 90 233 135 P8 019 14

(4) 7 ve istii 137 226 117
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(1) 12 yil 151 2.66 146
Koalisyon (2) 3-4 yil 134 257 130
Olusturma (3) 5-6 y1l 90 225 133 B4 00714
(4) 7 ve ilstii 137 225 LIS
(1) 12 yil 151 2.0 129
(2) 3-4 yil 134 201 118 )
Suclu Arama (3) 5-6 yil 90 180 103 2.841 .037 1-4
(4) 7 ve iistii 137 174 1.08
(1) 12 yil 151 215 128
Mecburiyeti  (2) 3-4 yil 134 207 116
Arttirma (3) 5-6 yil 90 196 118 2878 036 14
(4) 7 ve ilstii 137 176 1.05
) 1) 12 yil 151 236 120
Politik (
: (2) 3-4 yil 134 223 1.04 )
(Tékskll)er (3) 5-6 yil 90 205 106 -0 014 14
ene (4) 7 ve iistil 137 197 095
(1) 12 yil 151 342 101
Destek (2) 3-4 yil 134 330 LIS
Kiiltiirii (3) 5-6 y1l 00 334 108 03 802 -
(4) 7 ve iistii 137 335 L1l
(1) 12 yil 151 343 103
Basart (2) 3-4 yil 134 331 LI2
Kiiltiirdi (3) 5-6 yil 90 332 108 0370 75 -
(4) 7 ve iistii 137 334 107
(1) 12 yil 151 3.06 099
Biirokratik (2) 3-4 yil 134 294 103
Kiiltiir (3) 5-6 y1l 00 284 103 32267 -
(4) 7 ve iistii 137 2.86  0.99
(1) 12 yil 151 376 1.00
Gérev (2) 3-4 yil 134 366 101
Kiiltiirii (3) 5-6 yil 90 357 102 0786 502 -
(4) 7 ve ilstii 137 3.62 102
p<.05

Tablo 5 incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin tiim boyutlarinda ve politik
taktik boyutlarindan ¢evre olusturma boyutunda 6gretmenlerin puanlar ara-
sinda Orglitsel kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamadig goriilmektedir

(p<.05).

Politik taktigin diger boyutlarinda ise dgretmenlerin puanlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmaktadir (p<.05). Bu boyutlarin
her birinde 1-2 y1l arasi orgiitsel kideme sahip 6gretmenlerin puanlarmin 7 yil
ve lizeri Orgiitsel kideme sahip 6gretmenlerin puanlarindan daha yiiksek ol-
dugu tespit edilmistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak orgiite yeni gelenlerin orgiit-
sel ortamda olup bitenlere yonelik farkindaliklarinin ve buna bagl olarak al-
gilarinin orgiitte daha uzun siire ¢alisanlara gére daha fazla oldugu soylenebi-

lir.
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Aragtirmanin dordiincii alt problemine yonelik olarak orgiit kiiltiirii ve
politik taktikler arasinda herhangi bir iligskinin olup olmadiginin ortaya kon-
mas1 ve varsa bu iligkinin yoniinii ile diizeyinin belirlenmesi i¢in korelasyon
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Sonuglari
Destek Basan Biirokratik Gorev

Boyut

Kiiltiirii  Kiiltiirii Kiiltiir Kiiltiirii
(A) Kendini Sevdirmeye Calisma -.008 .031 522% .259*
(B) Cevre Olusturma -.059 .000 484%* .259*
(C) Bilgi Yonetimi -.083 -.046 413%* 173%*
(D) izlenim Yonetimi -.026 .048 466* 257*%
(E) Koalisyon Olusturma -.035 .012 A421%* .256%*
(F) Suglu Arama -.162%* -.106* 335% 124*
(G) Mecburiyeti Arttirma -.163* -.127*% .383* 150%
(P) Politik Taktikler (Genel) -.084 -.028 488%* .240*
*<.01

Tablo 6’da verilen bulgular incelendiginde destek ve basar kiiltiirii ile
politik taktik boyutlarindan kendini sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma,
bilgi yonetimi, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma boyutlar1 ve politik tak-
tik geneli arasinda anlamli bir iligki bulunamadig1 goériilmektedir (p>.05).
Destek Kiiltiirii ile suglu arama (p<.0I; r7=-.162) ve mecburiyeti arttirma
(p<.01; r¢=-.163) boyutlar arasinda; basar kiiltlirli ile suclu arama (p<.0/;
r7=-.106) ve mecburiyeti arttirma (p<.0/; rG=-.127) boyutlar1 arasinda negatif
yonlii diisiik seviyede anlamli iligkiler saptanmistir. Biirokratik kiiltiir ile po-
litik taktik boyutlar (p<.01; 1a=522; r5=484; 1c=413; rp=466; 1.=421; 1r7=355;
16=383) ve politik taktik geneli (p<.01; rp= 488) arasinda pozitif yonlii orta
seviyede anlaml iliskiler saptanmigtir. Gorev kiiltiirii ile politik taktik boyut-
lar1 (p<.01; ta=259; 158=259; rc=173; 1p=257; 15=256; r7=124; 16=150) ve po-
litik taktik geneli (p<.0I; rp=240) arasinda pozitif yonli diigiik seviyede an-
laml iligkiler saptanmustir.

Aragtirma modeline gore orgiit kiiltlirtiniin bagimli degisken olarak ka-
bul edilen politik taktikleri yordayip yordamadiginin belirlenmesi igin regres-
yon analizi yapilmis, ulasilan bulgular Tablo 7°de sunulmustur. Tablo 7 ince-
lendiginde politik taktik boyutlar1 ve geneli ile orgiit kiiltiirii boyutlar1 arasinda
pozitif ve orta diizeyde (p<.01; Ra=.59, Ra>=.349; Rg=.59, Rp*=.346; Rc=51,
Rc?=.264; Rp=.55, Rp*=.298; Rg=.52, Re*=.266; Rr=.50, Ri*=.246; R=.56,
R¢?=.309; Rp=.61, Rp?=.367) anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Bu-
nunla birlikte kurulan regresyon modellerinin istatistiksel acidan anlamli
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oldugu (p<.01) saptanmistir. Ayrica Orgiit kiiltiirii boyutlarinin kendini sev-
dirmeye c¢aligmada toplam varyansinin %34.9’unu, ¢evre olusturmada
%34.6’s1n1, bilgi yonetiminde %26.4’{inii, izlenim yonetiminde %29.8’ini,
koalisyon olusturmada %26.6’sin1, suglu aramada %24.6’sini1, mecburiyeti
arttirmada %30.9’unu, politik taktiklerin genelinde ise %36.7’sini agikladig
belirlenmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuglari

RZ

Politik Taktikler _Orgiit Kiiltiirii [ Std. Hata R F P
(Sabit) 1013 158
(A) Kendini Destek Kiiltiirii 242 095
Sevdirmeye Basan Kiiltiirii -170 102 590 349  67.83* .000
Calisma Biirokratik Kiiltiir 676 055
Gérev Kiiliirii 165 077
(Sabit) 1013 174
(B) Cevre Destek Kiiltiirii -473 105
Basan Kiiltiirii -107 112 588 346  66.98% 000
Olusturma Biirokratik Kiiltir 636 061
Gérev Kiiltiirii 355 085
(Sabit) 1.090 167
. Destek Kiiltiirii -280 101
(©) Bilgi Basan Kiiltiirii 172 108 514 264 66.98% 000
Yonetimi Biirokratik Kiiltir 562 059
Gérev Kiiltiirii 176 081
(Sabit) 1172 189
(D) Izlenim Destek Kiiltiirii -.563 114
) zen Basan Kiiltiirii 095 122 546 298  45.46* 000
Yonetimi Biirokratik Kiiltir 633 066
Gérev Kiiltiirii 275 092
(Sabit) 1220 195
. Destek Kiiltiirii -420 118
(E) Koalisyon Basari Kiiltiirii -154 126 516 266  46.03* 000
Olusturma Biirokratik Kiiltir 531 069
Gérev Kiiltiirii 436 095
(Sabit) 1430 175
Destek Kiiltiirii - 475 106
(F) Suglu Arama  Basan Kiiltiri -.092 113 496 246 4126 000
Biirokratik Kiiltiir 467 061
Gérev Kiiltiirii 280 085
(Sabit) 1372 168
.. Destek Kiiltiirii -359 102
(G) Mecburiyeti b o altiiri -301 109 555 309 56.55% 000
Arttirma Biirokratik Kiiltir 535 059
Gorev Kiiltirii 344 082
(Sabit) 1.187 147
(P) Politik Destek Kiiltiirii - 402 089
Taktikler Basan Kiiltiirii -129 095 606 367 73.49% 000
(Genel) Biirokratik Kiiltiir 577 .052
Gorev Kiiltirii 290 072

p<.01
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Tablo 7°de goriilen bir diger bulgu da yordayici degiskenlerin politik
taktikler iizerindeki dnem sirasilamasidir. Buna gore B katsayisina gore yor-
dayici1 degiskenlerin politik taktikler {izerindeki 6nem siras1 kendini sevdir-
meye ¢alisma i¢in biirokratik kiiltiir (B=.676; p<0.00), gorev kiiltiirii (B=.165;
p<0.00), basar kiiltiirii (B=-.170; p<0.00), destek kiiltiirii (B=-.242; p<0.00);
cevre olusturma igin biirokratik kiiltiir (=.636; p<0.00), gorev kiiltiiri
(B=.355; p<0.00), basan kiiltiirii (B=-.107; p<0.00), destek kiiltiirii (p=-.473;
p<0.00); bilgi yonetimi i¢in biirokratik kiiltiir (f=.562; p<0.00), gorev kiiltiirii
(B=.176; p<0.00), basan kiiltiirii (B=-.172; p<0.00), destek kiiltiirii (p=-.280;
p<0.00); izlenim yOnetimi i¢in biirokratik kiiltiir (B=.633; p<0.00), gorev kiil-
tiiri (B=.275; p<0.00), basan kiiltiirii (p=.095; p<0.00), destek kiiltiirii (p=-
.563; p<0.00); koalisyon olusturma i¢in biirokratik kiiltiir (B=.531; p<0.00),
gorev kiiltlrtl (B=.436; p<0.00), basar kiiltiirli (B=-.154; p<0.00), destek kiil-
tiirl (B=-.420; p<0.00); suglu arama i¢in biirokratik kiiltiir (B=.467; p<0.00),
gorev kiiltirt (B=.280; p<0.00), basar kiiltiirli (f=-.092; p<0.00), destek kiil-
tiirii (B=-.475; p<0.00); mecburiyeti arttirma i¢in biirokratik kiiltiir (f=.535;
p<0.00), gorev kiiltlirii (f=.344; p<0.00), basar kiiltiirii (p=-.301; p<0.00),
destek kiiltiirii (B=-.359; p<0.00); politik taktiklerin geneli i¢in ise biirokratik
kiiltiir (B=.577; p<0.00), gorev kiiltiirii (f=.290; p<0.00), basar kiiltiirii (p=-
.129; p<0.00), destek kiiltiirii (B=-.402; p<0.00) seklindedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmada 6gretmenlerin politik taktiklere yonelik algilarmin genel
olarak orta-diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. En yiiksek ortalama puanlara
izlenim yonetimi ve koalisyon olusturma boyutlar1 sahipken en diigiik puanin
bilgi yonetimi boyutunda oldugu bulunmustur. Baska bir ifade ile 6gretmenler
daha ¢ok etik kabul edilen politik taktikleri dncelemislerdir. Bu sonuglar yikici
olmayan taktiklerin kullanimi agisindan O’Neill ve Zanzi (2001), Brosky
(2011), Sonaike (2013), Giiles (2016) ile Wang (2018) tarafindan yapilan arag-
tirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. O’Neill ve Zanzi (2001) onayla-
nan politik taktiklerin orgiitiin performansim arttirdig1 sonucuna ulasmistir.
Brosky (2011) 6gretmenlerin pozitif yonde etki taktikleri olan gliven verme,
tavsiye verme gibi okul kiiltiiriine de etki eden taktikleri kullandiklarini belir-
lemistir. Giiles (2016) ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik olumlu
iligki davranig1 sergiledikleri ve motive etme taktigini kullandiklarim ifade et-
mistir. Sonaike (2013) ve Wang (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda az
miktarda, yumusak, rasyonel ve profesyonel sekilde kullanilan taktiklerin or-
giit iiyeleri tarafindan olumsuz goriilmedigi bulgusuna ulasilmistir. Bu
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bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin politik taktiklerin varligindan az da
olsa haberdar oldugu soylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenler tarafindan en ¢ok algilanan kiiltiir boyutlar1
sirastyla gorev kiiltiird, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir ol-
mustur. Okullarda gorev kiiltiiriiniin ilk, biirokratik kiiltiiriin en sonda yer al-
masi arzu edilen ve beklenilen bir durumdur (Hoy ve Miskel, 2010). Ogret-
menlerin gorev kiiltiiriinii daha fazla algilamalarinin nedeni okullarda &gret-
menlere ait gorev ve sorumluluklarin zamaninda ve diizgilin yapilmasi ile ilgili
genel bir algi olabilir. Bunun yan1 sira gorev kiiltiiriiniin ilk sirada ¢ikmasi,
Ogretmenlerin okulun amag¢ ve hedeflerine kisisel amaglarindan daha fazla
onem verdigini gostermektedir. Biirokratik kiiltiir algisinin diger kiiltiir boyut-
larina gdre en az algilanmasi ise 0gretmenlerin baskict ve kuralci bir yone-
timle ¢aligmadiklarinin gostergesi olmakla birlikte deger temelli bir 6rgiit olan
okullarin yapisi ile de uyumludur. Esinbay (2008) ve Leblebici (2016) tarafin-
dan gercgeklestirilen arastirmalarda da ayni sonuca ulagilmigtir. Fakat Terzi
(2005) en fazla algilanan kiiltlir boyutlarini sirasiyla gorev, basari, biirokratik
ve destek kiiltiirii olarak belirtmistir. Korkmaz ve Cevik (2017) ise gorev kiil-
tlirli, basar1 kiiltlirii, destek kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir olarak siralamustir.
Orgiitlerde kiiltiiriin olusmasina etki eden liderler, normlar, tutumlar, degerler,
vb. gibi birgok etmen bulunmakta bu da algilanan kiiltiirlerin farkli olmasina
neden olmaktadir. Incelenen arastirmalarda ortaya ¢ikan farkli sonuclarin da
bu sebeplerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Alanyazin ve bu arastirma so-
nuglarina gore dgretmenlerin gorev kiiltlirlinii daha fazla algilamalarimin ne-
deni okullarda 6gretmenlere ait gérev ve sorumluluklarin zamaninda ve diiz-
giin yapilmasi ile ilgili genel bir alg1 oldugu sdylenebilir.

Arastirma neticesinde 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii boyutlart ile politik
taktik genelinde ve boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Bu baglamda 6gretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin ayni
algilara sahip olduklarini1 sdylenebilir. Politik taktikler ile ilgili olarak Nejad
Abbaszadeh ve Hassani (2011) ile Figkinli (2020) tarafindan egitim orgiitle-
rinde yapilan aragtirmalarda da cinsiyet degiskeni ile politik taktikler arasinda
fark olmadig1 sonucu elde edilmistir. Orgiit kiiltiirii agisindan ise Esinbay
(2008) ile Korkmaz ve Cevik (2017) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonug-
larinda cinsiyet degiskenine gore herhangi bir farklilik tespit edilememistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin ayni algilara sahip olduk-
larim1 sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki ve oOrglitsel
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kidemleri arttikca politik taktik algilarinda diisiis yasandigi goriilmiistiir. Ben-
zer bir sekilde Nejad-Abbaszadeh ve Hassani (2011) {iniversite 6gretim {iye-
leri iizerinde yaptiklar arastirmada mesleki kideme gore; Dogan ve arkadas-
lar1 (2014) ile Moss ve Barbuto (2010) tarafindan kamu orgiitlerinde ¢aligsanlar
ile gerceklestirdikleri arastirmalarda orgiitsel kideme gore politik taktik geneli
ve boyutlarinda anlamh farkliliklar bulunmustur. Ancak Figkinli’nin (2020)
arastirmasinda 6gretmenlerin hizmet siiresi ile yoneticilerin kullandigi politik
taktiklere yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Politik
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda bireysel faktorlerin ve demografik degisken-
lerin etkisi Figkinli’nin (2020) arastirmasi ile bu aragtirma arasindaki farki
aciklayabilir. Mesleki ve orgiitsel kidemleri arttikca politik taktik algilarinda
diisiis goriilmesi, 6gretmenlerin yillar i¢inde olusan mesleki yipranmalarina,
tilkkenmislik yasamalarina veya gii¢ elde etme isteklerinin azalmasia bagla-
nabilir. S6yle ki, Robbins ve Judge (2015) politik davraniglarin ortaya ¢ikma-
sinda kigilerin basar1 beklentilerinin ve calistiklart kurumdan beklentilerinin
onemli etmenler olarak belirtmislerdir. Dolayisiyla bu beklentilerin zamanla
azalmasi politik davraniglarin da azalmasina sebep olabilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttikga orgiit kiiltiirii al-
gilarinda diisiis yasandig1 fakat orgiitsel kidemleri arttikga her hangi bir degi-
sim goriilmedigi ortaya ¢ikmistir. Bu, beklenilenin aksine bir durum oldugu
icin 6nemli bir sonuctur. Ancak Esinbay (2008) ile Korkmaz ve Cevik (2017)
tarafindan yapilan aragtirmalarda da mesleki kidem degiskenine gore 0gret-
menlerin orgiit kiiltiirli algilarinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Terzi
(2005) ve Cakir (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda ise orgiitsel kideme
gore bazi kiiltlir boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilirken Parmaksiz’in
(2018) arastirmasinda herhangi bir farklilik goriillmemistir. S6z konusu arag-
tirmalar farkli okul kademelerinde yapildigi i¢in bu arastirmadan farkli sonug-
lar vermis olabilirler. Ciinkii her kademenin ve okulun kendine has bir ¢aligma
ortami, 6grenci ve 0gretmen profilleri bulunmaktadir. Aragtirma bulgularina
dayal1 olarak, mesleki kideme gore azalmanin nedeni zamanla olusan tecrii-
beyle birlikte kazanilan 6n gorii olabilir. Orgiitsel kideme gére ortaya ¢ikan
duruma neden olan etmen ise orgiit kiiltlirlinli olusturan faktorlerden olan li-
derler ve tiyelerdeki sirkiilasyon olabilir. Okullarda 6zellikle miidiirler ve 6g-
retmenler belli siirelerle yer degistirmektedir. Bu nedenle 6gretmenler ayni
okulda calisgamaya devam etse de farkli bir kiiltiirle karsilasabilmektedirler.
Bu da zamanla orgiitsel ortama yonelik bir duyarsizliga veya alisilmisliga ne-
den olabilir.
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Orgiit kiiltiirii ile politik taktik arasinda herhangi bir iliskinin olup ol-
madigt ile ilgili ampirik bir arastirmaya ulasilamamis olmasina ragmen alan-
yazinda politik taktiklerin kullanilmasinda o6rgiit kiiltiiriiniin etkilerinden sik-
likla s6z edilmistir (Kacmar ve Ferris, 1993; Robbins ve Judge, 2015). Arasg-
tirma sonucunda da biirokratik ve gorev kiiltiirii ile politik taktikler arasindaki
pozitif yonlii anlaml iligki tespit edilmistir. Ozellikle biirokratik kiiltiirlerde
ogretmenlerin politik taktik algisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Biirok-
ratik kiiltlirin temel gostergelerinden olan baski ve denetimin buna sebep ol-
dugu diisiiniilmektedir. Ayrica destek ve basan kiiltiirleri ile politik taktikler
arasinda sadece iki boyutta diisiik diizeyde negatif iliski bulunmustur. Bura-
dan destek kiiltiiriiniin etkin oldugu okullarda ¢alisan dgretmenlerin kendile-
rini daha rahat hissettikleri ve bu nedenle de politik taktik kullanmaya ihtiyag
duymadiklar sonucu ¢ikarilabilir. Ancak alanyazina uygun olarak basar kiil-
tiiriniin hakim oldugu rekabetgi orgiitlerde daha fazla gesitte politik taktigin
algilaniyor olmasi gerekirdi.

Son olarak arastirmada 6rgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin politik davrani-
sin1 yordadig sonucuna ulagilmugtir. Orgiit kiiltiirii ve politik taktik kavramlar
orgiitlerde her zaman var olacak ve orgiitiin yasamina yon verecek kavramlar-
dir. Orgiitlerde politik taktiklerin kimler tarafindan nasil ve hangi kosullarda
kullanildiginin bilinmesinin hem yoneticiler ve diger calisanlar agisindan hem
de orgiitiin genel isleyisi acisindan 6nemlidir (Erol, 2019). Bunun yani sira
orgiit kiiltiiriiniin olumlu ya da olumsuz etkileri, ¢aligsanlarin orgiit icindeki
davraniglarini da sekillendirmektedir. Bu arastirmada da orgiit kiiltiirii boyut-
larindan gorev kiiltiirii ve destek kiiltiiriiniin ilk iki sirada yer almasi ve 6gret-
menlerin genel politik taktik algilarinin diisiik ¢ikmas1 bu goriisii destekle-
mektedir. Alanyazinda politik taktikler ile ilgili farkl1 6rgiit tiirlerinde ¢esitli
caligmalar yapilmistir. Sonaike (2013) ve Wang (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarda az miktarda, yumusak, rasyonel ve profesyonel sekilde kulla-
nilan taktiklerin 6rgiit tiyeleri tarafindan olumsuz goériilmedigi bulgusuna ula-
silmigtir. Bu arastirmada da ogretmenlerin izlenim ydnetimi ve koalisyon
olusturma politik taktik boyutlarindaki puanlarinin diger boyutlardan fazla ol-
dugu goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 bu agidan Sonaike (2013) ve Wang
(2018) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermekte-
dir.

Bu sonuglar 1s181inda uygulayicilara yonelik olarak okullarda destek
kiiltiiriintin olusturulmasi ve okul yoneticilerine 6rgiit icindeki politik davra-
nislarin yonetilmesi ile ilgili egitimler verilmesi, okullarda 6gretmenlerin bir
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arada ve is birligi halinde ¢aligsacaklar1 ortamlarin hazirlanmasi gibi oneriler
getirilebilir. Arastirmacilara yonelik olarak ise benzer aragtirmalarin yonetici-
lerle, nitel metotlarla veya 6zel okullarda tekrarlanmasi nerilebilir.
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