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Oz

Bu ¢alisma, Samsun ili, Carsamba ilgesi Kumkdyii ilkokulunda ve kdyde hatir1 sayilir
pek c¢ok iyilestirmeler yaparak sesini duyurmus olan &gretmen Dilek Livaneli
(DL)’nin basar1 dykiisiinii olugturmaktadir. Koy dgretmenligi tilkenin sosyo-politik
ve ekonomik gidigine bagli olarak her ne kadar 6nemini yitiren bir gériintu iginde olsa
da, kdylerde gorev yapan dgretmenlerin neleri nasil yapacagna dair yapilmis bir
program ve caligma tarifi bulunmamaktadir. Calisma, DL’nin kdydeki dgretmenlik
yasantisinda neleri nasil yaptigini ortaya koyarak yaptiklarinin analizini yapma, diger
ogretmenlere yol gosterici olma ve buradan hareketle “Genel olarak kdydeki okullara,
ogrencilere ve koyliilere her 6gretmenin kendi gayreti dogrultusunda yapabilecekle-
rine dair bir ¢alisma diizeni olusturulabilir mi?” sorusunu sordurma hedefini tasi-
maktadir. Caligma, nitel arastirma kapsami i¢inde yer almaktadir ve durum ¢alismasi
(case study) ile desenlenmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgulardan ¢ikan en
O6nemli sonug, koy dgretmenligi, okulun fiziki bakimi, 6grencilerin akademik, kiil-
tiirel, sosyal basarilar1 ve bedensel gelisimleri, koyiin ve koyliiniin kendi bulundugu
sartlar i¢erisinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yeniliklere kavusturulmasi ¢abalarinin
toplami oldugu, DL &rneginde goriilecegi gibi yapilan islerin ancak igsel bir moti-
vasyon ve bir ¢aligma diizeni ile saglanacagi yoniindedir.
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An Instructional Leader in the Village: Dilek Livaneli

Abstract

This study constitutes the success story of Dilek Livaneli (DL) who
became known through making respectable improvements in the
Kumkoyii Primary School which is located in Samsun province, Car-
samba district and the village itself. Although being a village teacher
has a declining image which represents it lost its importance due to the
country’s socio-political and economic progress, there is not a prog-
ram or working description for teachers working in villages to show
them what to do and how to do. This work aim to analyze the expe-
rience of DL through revealing the things she did and the way she did,
to guide other teachers and from this point of view, this work aims to
make people ask the question of “Is it possible to prepare a working
plan in order to render teachers capable so that they can accomplish
necessary tasks related with people and students in villages on their
own? This study is in the scope of qualitative study and its design is
case study. The most important result is that village teacher, physical
maintenance of school, student’s academic, cultural, social achieve-
ments and physical developments mostly depend on the initiative ta-
ken by villagers’ own economic, cultural and social attempts. As in the
case of DL, success in such issues is related with inner motivation and
work order of people's themselves.

Keywords: Village teacher; Instructional leadership; Combined clas-
ses; Dilek Livaneli.

Extended Summary

Purpose

Village children’s education and village teacher is one of the educati-
onal problems in our country. Especially since the proclamation of Republic,
various models are tried and solutions are thought to solve this problem.
Village Institute is the best know one of these models. These institutions
were established for the purpose of raising teacher, instructor and health
officer for villages, and were established for the purpose of first reviving the
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village and then reconstructing the village, with its unique position and with
its -in work, through work, and learning for work- method. Today, anxiety
about being a village teacher and education in village still continues passing
through various stages. Today education in the villages consist of combined
classes accomplished via transportation from distant places. Its old name was
“boarding primary schools” (YIBO) and its new name is “boarding schools”
(YBO). Combined class can be defined as a class which is formed by com-
bining various grade classes as a result of the small number of students per
grade and not being able to provide / not providing separate teachers for
these grades and as a class which is under the direction of one teacher. Edu-
cation given in these classes is defined as bringing together many classes and
teaching them by one teacher. According to the experts, these schools are the
most neglected schools. These schools are generally formed in economically
disadvantaged areas and generally teachers who don’t know how to work in
village conditions are placed to these places. Despite the formation of a
world increasingly urbanizing, it seems that schools with combined classes
will remain for a long period of time. Although, combined classes are perce-
ived as a problem, being a teacher in these classes can be turned into an op-
portunity with demand and effort. In our country, many success stories of
teachers working in these places is being written and told. One of these te-
achers unlike her colleagues achieved to create a difference by systemati-
cally recording her successful practices done in combined class of the village
and for the people living in the village. The aim of this study is to eloborate
on the Turkish teacher DL's success in terms of expanding vision, motiva-
tion, working discipline and her struggles via analysis related with reasons
and ways of her attempts.

Method

This study is a qualitative research and its design is case study. Case
study is the investigation of a person, a place, a document and a case in detail.
Data of the research is collected through interview with DL who is the subject
of this case study. Interview was done through semi-structured interview form
and interview was recorded. The other data collection tool is the written and
visual documents in the media about DL. Data obtained through interview
was compared with the written and visual documents in the media. In this
way, the enrichment of database of the research was provided.

Data were analyzed through descriptive and systematic analysis



266 Dog. Dr. Tuncay AKCADAG

method. Descriptive and systematic analysis method requires defining the
methods such as wording of the speech text, classification of the answer in
order to determine the obtained results in a more systematic way. Edited data
is tried to be reported in a way that both readers will enjoy and there won’t be
unnecessary information.

Result
1. DL was raised by being given responsibility from an early age. Ac-
cordingly, DL has known the satisfaction of taking the responsibility
of a work and accomplishing the task she has undertaken from an
early age and she maintains this in her work life.

2. DL feels satisfied as a teacher. She is the part of enjoyment in learning
environment with interiorising attitudes toward occupation. She re-
gards that every responsibility belongs to her in school context.

3. Even though being a teacher as an occupation requires the same
things in general sense, being a village teacher differs in some respect.
To illustrate, this is necessary to accomplish the needs of village in
terms of school's physical structure and needs of people in this con-
text so that teacher can contribute to the development of villagers.

4. Education problems in combined classes may be reversed into an
opportunity for the leadership abilities in children and learning syn-

ergy.

5. The issue of accomplishing the educational needs of children and
villagegers’ requirements are regarded as basic problems. Attempts to
solve each problem give way to an opportunity for the resolvement of
another problem. These connected attempts are called as projects.

6. Each step of solving problems was documented with photographs and
videos. In the cases of needs, these documents were open to audi-

7. There was an emergence of new working system based on the expe-
riences of DL. The flow of such system was expressed as feeling and
defining the problem-thinking about alternatives in order to solve the
problem and deciding an one of them-searching and finding
sources-organizing: defining roles, assigning-accomplishing activity;
following the process step by step-gathering any data to present;
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taking photos of all activities-defining the name of activity, presen-
tation in local, internal and international media, social media, meet-
ings, congress vb.

Discussion

For the development of DL, there are effects of her mother and father
beyond the being conscious parents: DL was the person who needed to serve
many requirements of life on her own. She accomplished responsibilites of
her own life as in the cases of many Anatolian children who are responsible
for decreasing work load of family. As a result, such responsibility drived her
to be a person who needs to design her own works and duties throughout the
life. There is consistency between the situation and the statement of Ciiceloglu
(2006) that children need to drive their own life while being aware of their
own responsibilities for life.

The main reason for the success of DL as being a teacher may be at-
tributed to her perspective rendering being a teacher satisfied herself and
collaborates while designing work atmosphere in this sense. Feedback gath-
ered from such kind of work discipline is expected to affect motivation posi-
tively. As Drucker (2006) pointed, people who work in their own qualified
professional area with their own working styles have much more possibility to
gather positive results. On the other hand, factors including eliminating dic-
tation by someone else and interiorising occupation with contributing its
design and implementation are the other factors behind the success.

There is consistancy between success of DL's experiences and the
statement of Senge (1991) that getting better or worse is related with circular
and spiral construction in system. Therefore, pros and cons have an effect on
occurance of coming step as getting better or worse. It can be said that each
positive step taken in villages contribute to the emergence of better spiral in a
positive way.

Giris

Cumbhuriyet kuruldugu zaman genel niifusun biiylik c¢ogunlugunun
kdylerde yasamalar1 nedeniyle bu yillarda kdylerde egitimin nasil olmasi
gerektigi, egitim sorununun merkezinde yer almaktaydi. Basta Amerikali
bilindik egitimci John Dewey olmak tlizere, bazi yabanci egitimciler iilkeye
davet edilerek bu sorunun ¢6ziimiinde katki getirmesi amaciyla incelemeler
yapmasi istenmigstir. Bu egitimcilerin sunduklari raporlar ve yerli uzmanlarin
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goriisleri ortak bir noktada birlesmis, 1937-1938’de acilan Koy Ogretmen
okullarinin koy kosullar1 ve ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesi Oneril-
mistir. S0z konusu saptamalarin, tartismalarin, onerilerin dogrultusunda 17
Nisan 1940 giinii 3803 sayil1 yasa ile Koy Enstitiileri agilmis ve sayilari 21°e
cikarilmig ve 5-6 yil igcinde kdyde gorev yapmak iizere binlerce d6gretmen
yetistirilmistir (Binbasioglu, 2010, s.375).

Koy Enstitllerini Kaplan ve arkadaslari, “Kendine 6zgii konumu, is
icinde, is araciligiyla, is icin 6gretme yontemiyle; koye ogretmen, egitmen ve
saglik memuru yetistirmek, énce koyii canlandirmak ve sonra kallkindirmak
icin I. Hakki Tongug 'un gelistirdigi kurumlardir.” bigiminde tanimlamaktadir
(Kaplan, Oran, Metin, Guvendi ve Akgol, 1993).

1924 tarihli KOy Kanununa gore niifusu 2.000’e kadar olan yerlesme
merkezlerine kdy denilmektedir (Resmi Gazete, 1924, 5.68). Koy toplulugu,
genellikle genis anlamda tarimla ugrasan toplum biitiinii ile iligkisi az ve
koordine edilmemis olan toplumsal ¢evreden ¢cok dogal ¢evre ile iligki iginde
bulunan az sayida ailelerden kurulu anamalc1 diizen oncesi 6zellikleri goste-
ren az ¢ok ozel topluluk olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 1980).
Gedikoglu (1949), 1930’lu yillarda Tiirk kdylisiinii gelenekgi bir yap1 gos-
teren, genellikle atasindan gérdiigiinii yapan, onlarin gittigi yoldan giden,
kisaca yenilige ac¢ik olmayan yapisal bir 6zellik gostermektedir bigiminde
tanimlamaktadir.

Egitim agisindan bakildiginda o yillardaki temel sorunun bu giinde
benzerlik tasidigi soylenebilir. O donemde niifusun ¢ogunlugunun koyde
yasamasina karsilik, yapilan egitim ¢alismalarinin kdy igin yeterli olamamasi,
kdyde gorev yapacak dgretmenler ve bunlarin niteliginin nasil olmasi gerek-
tigi en Onemli tartisma konularindandir. O donemde bu gilinde oldugu gibi
Ogretmenler, cesitli nedenlerle kdye gitmek istememekte, gidenler ise koye
uyum saglamakta zorluk cekmekteydiler. Bu temel sorundan dikkate almarak
gergeklestirilen Koy Enstitiileri uygulamasi, soruna yanit olusturdugundan
basgarili olarak sayilmaktadir (Seren, 1982).

Koy Enstitiilerinin bagarilt isler ¢ikarmasinin temelinde, koylin ve
koyliiniin sorunlarinin iyi analiz edilmis olmasi ve buna ¢dziim getirecek
kadronun koyden sikayet etmeyecek bir kaynaktan, yani kdyliiniin iginden
bulunmasi oldugu belirtilebilir. KOy Enstitlleri Kanunun 6. maddesi,

“Koy Enstitiilerinden mezun ogretmenler tayin edildikleri koylerin her
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tirlii ogretim ve egitim islerini goriirler. Ziraat islerinin fenni bir ge-
kilde yapilmasi igin bizzat meydana getirecekleri érnek tarla, bag ve
bahce, atdlye gibi tesislerle kdylilere rehberlik eder ve koylilerin
bunlardan istifade etmelerini temin ederler. Bu 6gretmenlerin disiplin
islerinin ne suretle verilecegi bir nizamname ile tayin edilir.” (Kultar
Bakanligi, 1940)

biciminde idi. BOylece yetistirilen dgretmenler devletin egitim hedeflerini
gergeklestiriyor, koyliinlin diger sorunlarina ¢éziim getirebiliyor veya yol
gostericilik yapabiliyordu.

Gilinlimiizde koylerdeki egitim, birlestirilmis siniflar, tasimali egitim,
eski adiyla yatili ilkégretim bolge okulu (YIBO), yeni adiyla yatili bolge
okullar1 (YBO) uygulamalarindan olusmaktadir. Bunlardan birlestirilmis
sinif, bir sinifa diigen 6grenci sayisimin azligi ve bu gibi siniflara ayr birer
o0gretmen verilmemesi/verilememesi nedeniyle birden ¢ok smifin birlesme-
sinden olusan ve tek bir dgretmenin yonetiminde bulunan simif (Oguzkan,
1981) olarak belirtilmektedir. Burada yapilan 6gretim ise bir¢cok simifin bir
araya getirilerek bir 6gretmence yetistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ar-
yal, Neupane, Laudari ve Bhattarai, 2003; Hargreaves, Montreo, Chau, Sibli
ve Thanh, 2001; Koéksal, 2005; Oguzkan, 1981; Sahin, 2007). Yukarida sira-
lanan uygulamalarin ortak 6zelligi bir zorunluluktan dolay1 olusturulmalari-
dir. Bu konuda Wolf ve Garcia (2000)’in goriisleri oldukea ilgi ¢ekicidir. Bu
goriislere gore bu okullar en ¢ok ihmal edilen okullardir. Bu okullar genellikle
diisiik gelirli bolgelerde olusturulmus ve buralara genellikle koy kosullarinda
nasil ¢alisacagini bilmeyen 6gretmenler gorevlendirilmistir. Gittikge sehir-
lesen bir diinyanin olusmasina ragmen birlestirilmis sinifli okullar daha uzun
bir siire var olacaktir.

Bu durumda olusturulan egitim politikalari, zorunluluktan ve g¢aresiz-
likten dolay1 olusturulmus bu yerlerden bir an énce kurtulma yoniinde ger-
¢eklesmektedir. Sahin (2016)’in belirttigi gibi Tiirkiye’de son donemlerde
birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okul sayisinda ylizde 52, 6grenci sayi-
sinda yilizde 67, 6gretmen sayisinda ise yiizde 78 oraninda bir azalma ger-
ceklesti. Bu sayisal azalma nedeniyle bu tlkede 8.457 koyde artik okul yok,
ogretmen yok. O koylerde artik bayrak toreni yapilmiyor, milli marsimiz
soylenmiyor, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramimiz 8.457 kéyde kutlanmiyor. Ayrica tasimali uygulama-
nin bagladigi 1989-1990 egitim 6gretim yilimt izleyen 22 yilda 120 trafik
kazasinda 48 6grenci yaralanmis, 62 dgrenci ise hayatini kaybetmistir.
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Birlestirilmis sinifli okullarin kapatilmasi yasa geregi 6grenci sayisi
10’un altina diistiigiinde gerceklestirilmektedir. Bu nedenle kapatilan okul-
larla nelerden vazgecildigi Sahin’in de belirttigi gibi agiktir. Oysa bu yontem
bir problem olarak degil bir firsat olarak goriilebilir. Bu model kimi ¢agdas
ulkelerde egitsel faydasi diisiiniilerek uygulanan ve klasik siif 6gretimine
alternatif bir 6gretim modeli olarak degerlendirilmektedir (Aksoy, 2008;
Tasdemir, 2012).

Aslinda sorun olarak algilanan birlestirilmis sinif ve bu siiflarda 6g-
retmen olmak istenildiginde, ¢abalandiginda bir firsata doniistiriilebilmekte-
dir. Bu firsatlarin degerlendirilmisi 6gretim liderligi anlayisi ile caligma du-
rumu ile oOrtiistiigli s6ylenebilir. Sheppard (1996), 6gretim liderligi davranis-
larini, amag belirleme, amaglart duyurma, &gretimi denetleme, programi
koordine etme ve yonetme, 6gretim zamanini koruma, siirekli goriiniir olma,
Ogretmenleri 6zendirme, mesleki gelisimi saglama, akademik standartlari
belirleme, Ogrenmeyi 6zendirme, Ogrenci ilerlemesini izleme, Ogretimde
bilgili olma, kaynak saglama, plan yapma, model olma, personel saglama,
toplum ihtiyaglarina cevap verme, 6grenci davraniglarindan sorumlu olma,
bagkalarina danigsma ve iyi iligskiler olarak kurma olarak belirtmistir (akt;
Glimiiseli, 2014, s.28).

Ulkemizde pek ¢ok dgretmenin bu yerlerdeki basar1 dykiileri sdylen-
mekte, yazilmakta, anlatilmaktadir. Bu 6gretmenlerden biri diger meslektas-
larindan farkli olarak gorev yaptigi kdyde birlestirilmis sinifli okulunda ve
koyliilere yonelik yaptig1 basarili caligmalart sistemli bir bi¢gimde kayit altina
almay1 basararak fark yaratmigtir. Samsun ili, Carsamba il¢esi Kumkoyi
ilkokulu 6gretmeni Dilek Livaneli (DL)’nin bu bi¢cimde giindeme gelmesi,
okulunda ve koyilinde gegeklestirdigi projeleri, Hint asilli is adami Sunny
Varkey’in egitim alaninda projeler gelistirmek amaciyla kurdugu ve onursal
baskanligin1 ABD eski Bagkani Bill Clinton’1n {istlendigi Varkey Gems Vakfi
(Varkey GEMS Foundation) tarafindan diizenlenen ‘Kiiresel Ogretmen Odiilii
Komitesi’ne (The Global Teacher Prize) sunmasi ve en iyi 50 6gretmen ara-
sinda yer alma bagarisin1 gostermesi iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir
durum olarak diistiniilmektedir.

Bu basarisindan sonra Livaneli, hem Bakanlik, hem iiniversiteler, hem
cesitli televizyon kanallart hem de 6zel pek ¢ok kurulusun dikkatini ¢gekmis,
yapmis olduklarinin bagkalarma 6rnek olmasi ve ondan ilham alinmasi igin
konusmaci olarak davetler almistir. S6z gelimi 24 Kasim 2012 tarihinde Milli
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Egitim Bakanlhig tarafindan Samsun’un “Mesleginde Fark Yaratan Ogret-
meni” se¢ilip Samsun’u Ankara’da TBMM, Basbakanlik ve Cumhurbaskan-
lig1 Koskii'nde yilin 6gretmeni unvaniyla temsil etmistir. Béylece DL, ¢a-
lismalarina daha da hiz vererek okulunda, ¢alismakta oldugu kdye ve ayni
ortami paylastigi koyliilere yonelik pek ¢ok ¢alismalar gergeklestirmistir.

Bu caligmanin amaci, imkanlar1 oldukca kisith bir koy ilkokulunda
ogrencilerin, koylilerin ve okulunun fiziksel bilesenlerini ¢esitli projelerle
etkilemeyi ve degistirmeyi saglayarak, bir basar1 oykiisii olusturmus olan,
DL’nin vizyon olusturma, motivasyon, ¢alisma disiplini ve miicadele etme
acilarindan yaptiklarimin analizini (nigin, nasil, ne sekilde) yapmaktir. Bu
caligma ile:

1. Durumun bilinen ve bilinmeyen yonleri ile derinlemesine aciga ¢i-
karilmasi,

Olgu ve olaylara aktorlerin bakiginin belirlenmesi,
Olaylarin kurgulanisindaki oriintiilerin anlagilmasi,

Mo

Olgular ve olaylar iizerinden yorumlarm yapilmasi,
5. Durum ile ilgili hipotezlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Alt Problemler
1. DL’nin yetistirilmesinin 6gretmenlige etkisi nasildir?
2. DL’nin 6gretmenlige bakis agisi nasildir?
DL’nin koy 6gretmenligine bakis agist nasildir?
DL ‘nin kdyde projeler olusturma yaklagimi nasildir?
DL ne tiir projeler gelistirmistir ve projelerinin dykiileri nasildir?

© ks w

DL ¢aligsma siirecini nasil kontrol etmistir?
a. Ne tir engellerle karsilasmigtir?

b. Engelleri nasil asmistir?

€. Caligmalarini nasil sistematize etmistir?
7. Bulgulardan elde edilen hipotezler nelerdir?

Bu calismanin ortaya ¢ikardigi sonuglar itibariyle, arastirmaya konu
edilen bir kdy 6gretmeninin hangi yollardan gectigi ve nasil basardig1 diger
benzer durumdaki Ogretmenlere yol gosterici Ozellik tasimaktadir. Diger
yandan arasgtirma sonuglarinda yer alan bazi zorluklarin ortaya ¢ikarilmasi ile
basarmanin 6niinde bilingli veya bilingsiz bazi kurum ve kisilerin nasil engel
oldugunun farkina varmasi saglanabilir. Aragtirma sonuglarinin bir bagka
yarar1 da lilkemizde benzer durumdaki kdy 6gretmenlerinin birer kdy liderleri
olma yolundaki projelerin tasarlanmasi fikrine 151k tutacagi yoniindedir.
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Yontem
Caligsma, nitel arastirma kapsami i¢inde yer almaktadir ve durum ¢a-
lismas (case study) ile desenlenmistir. Durum ¢aligmasi, tek bir kiginin, bir
ortamin, tek bir tiir dokiimanin ve olaym ayrintili olarak incelenmesidir
(Kazak, 2001, s.146). Durum g¢alismasi yaparken temel olarak asagidaki
basamaklar izlenir (Simsek ve Yildirim, 2003, s.194).

Arastirmanin verileri durum ¢aligmasinin konusu olan 6gretmen DL ile
goriisme yolu ile toplanmustir. Goriismede, sdylenenlerin yiizeysel anlamlari
yaninda gergek ve derinligine anlamlar1 da ¢ikarilabilir (Tiirniikli, 2000;
Karasar, 2015). Arastirmada kullanilan goriisme tiirii yar1 yapilandirilmig
goriismedir. Goriisme yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligr ile ko-
nusulanlar kaydedilmek suretiyle gerceklestirilmistir.

Veriler betimsel ve sistematik analiz yontemiyle analiz edilmistir.
Aragtirmanin gegerliligi, goriismelerden elde edilen verilerin basinda haber
olmus bigimlerini de birlikte kullanarak gerceklestirilmesi yoluyla saglan-
mistir. Bir diger gegerlilik yontemi, arastirma sonuglarini arastirmaya konu
edilen DL ile paylasilarak onunla goriis birligine varilmak suretiyle olustu-
rulmustur.

Arastirmanin gilivenirliligi ise tiim arastirma siiresince izlenen yollar
kayit altina alinarak saglam bir veri tabani olusturulmaya caligilarak saglan-
maya calisilmistir. Bu bicimde ayn1 arasgtirmay1 yapmak isteyen arastirmaci-
larin benzer sonuclara ulagmasinin miimkiin olacagi diistiniilmiistiir.

Bulgular ve Yorum
Asagidaki basliklarda alt sorularin yanitlar1 ve bu yanitlara iligkin yo-
rumlar yer almaktadir.

DL’nin Yetistirilmesinin Ogretmenlige Etkisi

DL, Samsun’un Baftra Ilgesinde dogup ve orada biiyiimiistiir. Kiigiik
yastan itibaren kdy yasamu ile ilgili bilgisi ve yasantisi1 vardir. Babasi esnaf,
annesi ev hanimidir. Cocukluktan beri sorumluluk verilerek yetistirilmesi
onun “lider ruhlu” olarak gelisiminde énemli bir etkene sahiptir. Bu sorum-
luluklardan bazilarim1 DL s6yle ifade etmistir: “... Kardeslerime bakmam,
onlart okula hazirlamam, onlara 6gretmenlik yapmam hep benim sorumlu-
lugumda idi.”

DL okul yagsaminda da sorumluluk almaya devam etmis, okulda liderlik
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pozisyonunda olan isleri yiiklenmistir:

“... Hep sinif baskani oldum. Bu liderlik ve kendi kendime basarma

aliskanligimdan dolayr olacak ki, Bafra gibi bir yerden, 17 yasinda bir

kiz cocugu olarak Ankara Gazi Universitesi Sinif Ogretmenligi bolii-

miine okumaya gittim. Yani ¢ocukluktan itibaren size asilanan ézgiiven,

“vapabilirsin” yaklasimi basarmanizda en buyUk etken...”

DL, yasamin gereklerini yerine getirmesi ve iizerine diisebilecek igleri
yapmasi gereken, Anadolu’daki ¢ogu ¢ocuklar gibi, sorumluluk almasi ve is
yiikiinii hafifletmesi gereken bir durumdadir. Bu zorunluluk sonug¢ olarak
kendi islerini nasil basarabilecegini tasarlayan ve bunun sorumlulugunu alan
bir birey yaratmada 6nemli bir etken olarak belirlenebilir. Bu durum, Clice-
loglu’nun (2006) ebeveynlere atfen belirttigi, ¢ocuklarin kendi yasamlarinin
direksiyonuna kendilerinin oturmasi ve yasamlarinin sorumlulugunun ken-
dilerinde oldugunun bilincine varmasi gerektigi bilgisiyle tutarlilik goster-
mektedir.

DL’nin Ogretmenlige Bakis Acisi

DL, 6gretmeni sadece ¢ocuklara smifta bilgi aktaran biri olarak gor-
medigini belirtmektedir. Ona gore 6gretmenlik bir yagam bi¢imidir. Bu yagam
tarzi okuldan ayrildiktan sonra da okul ve 6grencileri i¢in diisiinmeyi, firsat-
lar1 onlarin lehine nasil kullanacagini hesap etmeyi gerektirmektedir. Diger
yandan Ogretmenligin keyifli yanlarmin bulundugunu su sekilde ifade et-
mektedir: “... Soruyorlar bana neden égretmenlik diye. Ogretmenlikte her
yeteneginizi kullanma firsatiniz var. Yani ise yaramayan bir ozellik diye bir
sey yok. Hangi yeteneginiz varsa onu sonuna kadar kullanabilirsiniz. Bu
tiirden baska bir meslek yok.”. DL, bagka bir deyisle de 6gretmenligi su s6z-
lerle agiklamistir:

“...Cocuklarla ders yaparken dersin geregi doktor mu olmam gereki-
yor. Doktor oluveriyorum. Cifici mi olmam gerekiyor hemen kollar
swiyor iyi bir ¢ift¢i oluyorum. Ben oynayinca ¢ocuklar da ¢ok blylk
keyif aliyor ben de... Ders bi sekilde oyuna doniiyor. Oyun oldugu igin
de keyif alimyor. Ustelik 6gretmeye calistigim konular kalict oluyor,
daha sonralart konusuluyor, hatirlantyor. Monoton bir bigimde sadece
derslere gir-¢ik ve bilgiyi aktar, bu olmamali. Bu siiregten nasil keyif
alrim, nasil keyif veririm? Bir 6gretmenin kafasinda bu soru olmali...”

Ote yandan DL, her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de zorluklarin
bulundugunu, bu zorluklari meslegin zevk alinabilecek yanlarini bulup onlari
yagsamakla asilacagimi ya degilse zorluklar icinde kaybolma riski ile karsi
karsiya kalinacagini belirtmektedir.
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DL’nin meslegindeki basarisinin ve fark yaratacak islere imza atmasi-
nin temel nedeni 6gretmenligi kendisine keyif verecek ve paydaslarimin da
keyif alacagi bicimde olaylar1 kurgulamasina yonelik bakis agisiyla ele almasi
olabilir. Bu siiregten alinan geri bildirimin is yapmadaki motivasyonu olumlu
yonde etkilemesi de beklenen bir durumdur. Bir diger acidan isin nasil yapi-
lacaginin birileri tarafindan tarif edilmemesi ve kisinin isi kendi isi gibi
gbrmesi ve tasarlamasi durumu basarinin diger bir kaynagi olarak yorumla-
nabilir.

DL’nin Koy Ogretmenligine Bakis Acisi

DL, ders verme agisindan bakildiginda, 6gretmenligin kdy-sehir ayri-
minin olamayacagim soyliiyor. Ancak ders verme disinda kdyde 6gretmenin
farkli sorumluluklart oldugunu belirtiyor. Bu sorumluluklari, okulun fiziksel
olarak bakimi ve kdyiin ve koyliiniin sorunlari ile ilgilenme olarak belirliyor.
Bu disiincesini ““... Kdyde dgretmenlik ¢cocuklarla ¢ocuk olma, koyliyle koyli
olma, o sartlara en iyi uyumu gosterme meslegidir.” biciminde dzetliyor.
Koyde 6gretmenlik yapmanin énemini ise asagidaki climleleriyle vurguluyor:

“Basta okulun her seyisiniz. Okulun bakimi, onarimi, arag gere¢ temini
gibi her sey sizden bekleniyor. Diger yandan koyli ile ice ice bir ya-
saminiz olmak durumunda. Onlarin dertleri ile dertleniyor, sevingle-
riyle seviniyorsunuz. Bu durumda koyde olup biten her seye duyarli
olmak durumundasiniz.”

DL, koydeki ¢alismalart yaparken de yukarida bahsedilen temel ilkesini
bir kez daha yineliyor. “... Okulu tamir edeceksem bu bana nasil keyif verir
hale gelir, kdylinun bir derdi ile ilgileneceksem bundan hem ben hem kéyli
nasu mutlu olur?”. DL, kdyde 6gretmenligin daha kolay oldugu goriisiinde.
Nedeni ise yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda engel olusturabilecek unsurlarin
olmayis1. “...Her seyden once kendi isinizi
mudir de sizsiniz, kimse size bir sey tarif etmiyor. Yaraticiliginizi istediginiz
gibi olusturabilir kullanabilirsiniz.”. Koyde 6gretmenligi bir sorun olarak
gdrme yerine bir firsat olarak goriiyor... DL nin kdy 6gretmenligine, dolayl
olarak dgretmenlige bakis agis1 “... Ogretmenlik rahat olma meslegi degildir.
Gittiginiz her yerde daha ne yapabilirim diye, deyim yerindeyse ortaligi
karistirma, giizellikleri ortaya ¢ikarma meslegidir. Hizmet odakli bir meslek-
tir.” ifadelerinde anlam bulmaktadir.

Koyde 6gretmenlik yapmanin akademik yoniinii ise DL sdyle vurgu-
luyor:
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“... Birlestirilmis sinifta dort sumif bir arada egitim gordiigii i¢in og-

renci basina diisen zaman az fakat sorumluluklar fazladw. Bu durum

ogrencilerin kiiciik yaglarda sorumluluk alma, gurup ¢alismalarmna

karst uyumunu ve liderlik becerilerinin gelismesine sebep olur. Sinifta

ogretmen olmasa bile biiyiik siniflar kiigiik siniflart kontrol altinda tu-

tup yonlendirebilirler. Ayrica biiyiik simiflarla ders islerken kiigiik si-

niflarinda kulak misafirligi yaptigi ve konulara asina oldugunu soyle-

yebilirim. Aynt durum iist simiflart igin degisik bigimde gegerli.”

DL, koyde 6gretmenligi ¢ocuklarla birlikte karar alma ve uygulama
olarak goriiyor. Bunun sehirlerdeki okullarda zor olacagini savunuyor.

Koyde 6gretmenlik kapsaminda belirlenen egitim-6gretim, okulun ba-
kimi ve igletilmesi ve kdyiin ve kdyliiniin sorunlart ile ilgilenme isleri her
seyden once DL i¢in kendini gergeklestirme araglari olarak yorumlanabilir.
Kendini gerceklestirme, i¢gsel motivasyon ile ¢alismak anlamina gelir. Bu
siire¢ yapilan islerden haz duymayla sonuglanir.

DL’nin Koyde Projeler Olusturma Yaklasim

DL’nin sorunlara ¢6ziim bulma bi¢imi 6nce onlardan rahatsiz olma ve
daha sonra bunun ¢ozlimii i¢in neler yapilmasi gerektigini belirleme bigi-
minde olmaktadir. Coziim igin diisiindiigii yontem genellikle disardan yar-
dimlar alma yoluyla gergeklesiyor. ... Buldugum sponsorlara durumu iyice
anlatinca genellikle ikna oluyorlar. Tabi kadin olmamin da etkisi var. Daha
anlayisli ve nazik bir bicimde karsilaniyorum.”. Boylece sorunlarm ¢oziil-
meye baslama asamasi gergeklesiyor. Coziim siirecinde bir adimi diger bir
adim izliyor ve bdylece sona geliniyor. DL sorun ¢oziiliince yapilan isin adini
koyarak bunu proje olarak sunuyor. Bir diger 6zellik ise isin bagsindan sonuna
fotograflarini ¢ekiyor ve isin asamalarim fotograflarla gosteriyor. DL i¢in bu
bir ¢esit kayit sistemi durumunu olusturuyor. Boylece nereden baslanip ne-
reye gelindigi gorsel olarak belirlenmis oluyor.

Proje yaklasiminin temelini diigiin-eylem-diigiin dongiisiiniin olustur-
dugu disiiniiliirse DL’nin boyle bir yaklagiminin séz konusu olmadigi gorii-
lebilir. Diger deyisle bir sorunun ¢6ziimii i¢in 6ncesinde her bir ayrintinin tek
tek hesap edilmedigi, yazilip ¢izilmedigi sdylenebilir. Sorunlari ele alma ve
¢O6zme mantig1 daha ¢ok eylem-diisiin-eylem dongusiunde gorilmektedir. Bu
yaklagim kriz yonetimlerinde gegerli bir yaklagimdir. Bu sonugtan da DL’nin
daha cok sorunlar1 kriz olarak ele aldigi, krizi yonetmek yoluyla sorunlari
¢ozdiigii ve biitiin siireci fotograflayarak belgeledigi soylenebilir.
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DL’nin Gergeklestirdigi Projeler ve Oykiileri

DL gergeklestirdigi projeleri “Okulum Genglesiyor, Milli Bayram
Kutlamalart ile Halkin Okula Cekilmesi, Biz Her Yerdeyiz, Koy Okulunda
Akademik Basari, Corba Giinii, Bin Bir Kitapli Kiitiiphane, Kadin ve Yasam,
Koyde Opera, Ogretmenimin Ogretmeni, Bu Diinya Hepimizin, Okul Oncesi
Cocuklar: Ogreniyor” baghklari ile ifade etmistir.

Okulum Genglesiyor

DL’nin ilk g¢alismasi olarak nitelendirdigi ve yaptiklarina “Okulum
Genglesiyor” adim1 verdigi ¢alismasi i¢in séze sOyle baslad1 “Hocam, aslan
yattigi yerden belli olur. Okula atandim 2200 m?’lik bir alanda 120m2’lik bir
okul, okul demeye bin sahit ister... ne Atatiirk biistii var, ne ¢evre duvari var,
bayrak diregi egri...”. Bulgularda, sorunun bu bi¢imde rahatsizlik verdigi ve
¢ozlim i¢in ilk igin muhtarlar ve azalarla toplanti1 diizenleyip neler yapacaginin
gorilisiildigli ve bir eylem planmi icerisinde hareket edildigi belirtilmektedir.
DL bu baslik altindaki ¢aligmasinda okul ¢atisinin onarildigini, pencere ve
camlarin degistirildigini, okuldaki 1sinma bi¢iminin sobadan klimaya doéniis-
tiriildiiglinii, zeminin degistirildigini, i¢ ve dig cephe boyalarinin yenilendi-
gini, siralarin, egitim ara¢ ve gereglerin, elektrik sisteminin degistirildigini
ifade etmektedir. Bunun yam sira DL, okul bahgesinin diizenlendigini, oyun
parki yapildigini, basketbol, voleybol ve futbol sahalarinin olusturuldugunu,
bahgenin uygun bir kdsesine piknik masalarimin getirtildigini, okulun kulla-
nilmayan diger sinifinin etkinlik ve hobi siifina doniistiiriildiigiini belirt-
mektedir. DL bu ¢alismaya okulum genglesiyor projesi demektedir. Bir pro-
jenin bas1 ve sonu olmasinin hatirlatilmasi ve ¢alismalarin hala devam ediyor
olmasimin nasil yorumlandigi soruldugunda “Okulu yenilemenin zaten bir
sonu olamaz. Ben orada kaldigim siirece bu ¢alismalar devam edecek.” bi-
¢iminde yanit geliyor. Hatta en son, okula giivenlik kamera sisteminin ku-
rulmasi, bir trafik pisti olusturularak trafik kurallarinin 6gretiminin burada
uygulayarak gergeklestirilmesinin s6z konusu oldugu belirtiliyor. Bu yeni-
liklerin kaynaginin nereden bulundugu sorusuna ise ... En kiicuk esnaftan en
biiyiik sirket yetkililerine ulastim. Sozler aldim, takip edip yardim gelene
kadar pegini birakmadim.” yanit1 geliyor.

DL bu caligmalari ile okulunun Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB)
Okullar Hayat Olsun Projesine dahil edildigi, devletten higbir yardim almadan
bu kadar isin yapilmasiyla basina konu oldugu ve diger okullara 6rnek olmasi
acisindan 6nemli bir farkindalik yaratildigini belirtmektedir.
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DL’nin bu ¢aligmalar1 kalite yonetiminin ¢aligma ilkesi olan plan-
la-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO) dongiisii ile eslestigi soylenebilir.

MillT Bayram Kutlamalar

DL, bu baslik altindaki ¢alismasinin amacini milli bayramlarin etra-
finda koy halkini biitiinlestirmek, onlara milli bir heyecani1 yasatmak, diger
yandan yok olmaya birakilmis kdy okullarmin varligimi hissettirmek bigi-
minde Ozetliyor. “... Hocam diistinsenize! Koyde okul olmadiginda kéy hal-
kamin bir 23 Nisan’dan, bir Cumhuriyet Bayramindan haberi olmayacak.
Koyde milli bir heyecani baska nasil yasatabilirsiniz ki...”. DL ayrica Mustafa
Kemal Atatlirk’iin “Ogretmen her firsatta halka ulasmali ve halk 6gretmenin
yalmz alfabeyi ogretenden ibaret olmadigini bilmelidir.” s6zUnl rehber
edindigini belirtiyor. Ayrica milli bayramlari kutlama girisimleri ile okuldaki
kursu ve ses sistemi gibi bazi eksikliklerin de giderildigini belirtiyor.

Milli bayramlar1 kutlama c¢abalar1 esnasinda one ¢ikan diger bulgular
da 6zetlemek gerekir. Daha bayram kutlamalarin basinda koy halki ile bir
igbirligi baslamaktadir. Bu durum onlarin siirece katilmalarmi ve kendi ¢o-
cuklarimin bayram etkinliklerine yonelik heyecan duymalarini saglamaktadir.
Ayrica kendi ifadesiyle “... Okula ilk geldigimde adini séylemekten ¢ekinen
cocuklar artik kendi oyunlarini yazacak duruma geldiler. Onlara onemli bir
gunde éneml;i bir is yapacaklart hissini uyandirmanin egitim a¢isindan 6l¢iisii
nasil anlatilabilir ki...” bigiminde olmaktadir. Ogrenci sayisinin azlhig1, 63-
rencilerin farkli etkinliklerde farkli bigimlerde rol almalarina neden olmak-
tadir. Thtiya¢ duyulan 6grenci kostiimlerinin de alinan kumaslar1 koy halki ve
ogrencilerle birlikte dikerek olusturuldugu belirtilmektedir.

DL, kdy halkini1 milli bayramlara kendi hazirladig1 davetiyelerle davet
ettigini belirtmektedir. Bunun yaninda koy camisinden hoparlorle koyiin
geneline duyuru yaptirmaktadir. DL, “Bayramlara kéyliiniin katilimini ¢ok
onemsemekteyim. Amacim okulda bir miknatis etkisi yaratmaktir. Béylece
daha sonralart okulun liderliginde koyliilerle birlikte pek ¢cok seye imza at-
mamiz s0z konusu olacaktir. Daha sonralar: kéyliilerle olusturdugumuz marg
korosu bu mantiktan ¢iknugtir...” ifadeleriyle milli bayram kutlamalar ile
olusan bir siirece dikkat ¢ekmektedir. Yine bu siire¢ igerisinde 6nemli faali-
yetler gergeklestirdiklerini, bunlardan birinin “7’den 77°ye Turk Bayrag:
Yapryoruz” etkinligi oldugunu sdylemektedir.

“... Koydeki 3 yasindaki ¢ocuktan 90 yasindaki yashsina kadar herke-
sin katilacagi bir etkinlik tasarladik. Ogrenciler tarafindan kesilen
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bezelye tanesi biiyiikliigiindeki parcalar koydeki biitiin evlere dagitild:.

Her evdeki her bireyin elleriyle bu pacalar bukildi. Cumhuriyet

Bayrami Kutlama Etkinliklerinde tiim kéy halk: birlesip binlerce par-

cayt yapistirdiktan sonra biiyiik bir el islemesi bayrak olusturuldu.

Tiirkiye'de ilk defa yapilan bu etkinlik, hem basin hem de devlet bii-

yiklerinin 6vgusi ile 6dullendirildi.”

Yukarida anlatilan ¢aligmalarin basari ile sonuglanmasinin bir nedeni
ogretmenin koy halki ile kurdugu basarili iletisimin ve onlara kendini kabul
ettirmesinin yaninda, kdy halkinin da aslinda bu tip degisikliklere hazir ol-
dugu sdylenebilir. Ozellikle milli duygular1 éne ¢ikaracak etkinlikler halk
olarak onemsenen bir durumdur. Koyliiler sonucunun yarali oldugunu his-
settigi ve haz alacaklan olaylara kolayca yonlenebilmektedirler; yeter ki
sunulabilsin.

Biz Her Yerdeyiz

DL proje diye nitelendirdigi bu ¢alismasinda amacinin kdydeki 6gren-
cilerine gezip gorme olanagi bulamadigi yerleri imkan dahilinde sunmak,
onlarin gordiikleri karsisinda duygularin1 yasamalarmi saglamak oldugunu
belirtmektedir.

“... Cocuklar Samsun’da yasadig: halde ¢ogu deniz gormemis, trafikte

yiiriimemis, sinemadan tiyatroda haberleri yok. Ben ilkokul ogretme-

niyim. Ilkokul dgretmeni ¢ocuklarina ilkleri yasatan demektir. Diger

yandan bu bir vicdan meselesi de... Benim iki ¢ocugum var. Onlara

neler yapryorsam bu ¢ocuklara da aynilarimi yapmaliyim diye diisiin-

dim.”

Boylece DL, dgrencileri ile birlikte denizde manzara seyretme, faytona
binme, Samsun’daki tim miizeleri rehber esliginde gezme, tiyatroya gitme,
Samsun Devlet Opera ve Balesinin gosterilerine gitme, Disney Mizik Festi-
vali’ni {icretsiz izleme, Samsun’un biiyilik ¢ocuk parklarinda oyunlar oynama,
teleferige binme, hayvanat bahgesini ziyaret etme, AVM’de alig-veris yapma,
bowling oynama, uzay gdzlem evini ziyaret etme, at ¢iftliginde ata binme,
lunapark ve sirke gitme, 6gretmenin evinde agirlanma, kitap fuarina gitme,
stadyumda torenleri izleme, buz pateninde kayma c¢alismalar1 yapma, ucakla
Istanbul gezisine katilma faaliyetlerini gergeklestirdigini belirtmektedir.
Ayrica DL, bu faaliyetlerin sonu gelmedigini ve bunlarin devam edecegini
soylemektedir.

DL’nin bu ¢aligmalari, bir meslek aski ve 6zveri ile gerceklestirilebi-
lecegi oncelikle dikkat ¢eken bir durumdur. Bunun dogrudan 6gretmenlige
olan motivasyonla, olusan veya olusabilecek her firsatin ¢ocuklarin yararina
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nasil doniisecegini hesap etmekle ilgisi vardir. Bir 6gretim liderinin temel
Ozelligi egitim firsatlarini baslatma ve yaratma oldugu diisiiniiliirse DL bunu
saglamak i¢in ¢esitli yontemler denemistir.

Bilgi Yarismalarina Katihyoruz

DL yapmis oldugu ¢alismalarindan dolay1 zaman zaman hem meslek-
taglari hem de amirleri tarafindan elestiriler de almaktadir. ... Etraftan soy-
lentiler ve elestiriler duyuyorum. Bu Dilek Ogretmen hep cocuklar: gezdiri-
yor, dans ettiriyor, konserler, tiyatrolar, sinemalar, hobiler, resimler yapti-
riyor, sergiler agiyor, ya bu kadin ne zaman ders yapryor?” DL 6grencilerini
kdy okullar1 arasinda yapilan bilgi yarismasina sokmayi hedefliyor. Bunun
hem bu elestirilere yanit olacagini hem de yaptig1 ¢aligmalarin akademik
basariyla ilgisi oldugunu, aslinda akademik basarinin temelinde bu tiir ¢a-
lismalarin mutlaka yapilmasi gerektigini ortaya koyacagina yonelik bir firsat
olacagim diisiiniiyor. Ogrencileriyle her yil girdikleri yarismalarda dereceler
altyor. DL bu durumu sdyle ifade ediyor:

“... Koy okullari arasinda yapilan bilgi yarismalarinda iist iiste dere-
celer aldik. Ikinci olduk, birinci olduk. Onlar gezerek, gorerek, yasa-
yarak, hissederek ve eglenerek égrendiler. Mezun ettigim égrencilerim
bes sinif bir arada sobali bir okuldan gidip sekiz yiiz, dokuz yiiz kisilik
okullarda okul birincileri oldular. En zor yaywmevlerinin yaptigi si-
naviarda ilge, il dereceleri aldilar. Bu benim icin oldugu gibi onlar
icinde miithis bir gurur kaynagi oldu. Koy okulunda egitim almanin
basariya engel olamayacagini ben ogretmen olarak onlar da ornek
birer dgrenci olarak herkese ispatlamig oldular...”

Corba Gunu
DL 6grencilerin beslenme aligkanligindan rahatsiz oldugunu belirtiyor.

“... Koy okullarinda ne kantin var ne yemekhane. Cocuklar dogal
olarak evlerinden yiyecek getiriyorlar. Dikkat ettim ya kuru gidalar
geliyor ya da hazir gidalar. Koy bakkalindan alis-veris yapilyor. Hig
duyulmamus markalarin biskiivileri, ¢ikolatalari falan. Bu beni rahatsiz

etti. Almayn, getirmeyin demekle olmuyor. Yerine ne yapilmast gerek-

tigini belirlemek insa etmek gerekiyor.”

DL, bu uygulamayla, 6grencilerinin beslenme aligkanliklarina miida-
hale etmeyi, okul iklimini olumlu yénde etkilemeyi ve kdydeki annelerin
birlik ve dayanisma i¢inde olmalarina yardim etmeyi sagladigini ifade ediyor.
Bu etkinlik i¢in dnce annelere bir yaz1 gonderiyor. Gelen tepkileri 6lgliyor ve
yapilacak isin yararlarini anlatarak gonilliiliigii sagliyor. Daha sonra okuldaki
mutfagi buldugu sponsorlarla onartiyor ve ara¢ gere¢ temin ediyor. Hazirlik-
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lar tamamlaninca koydeki annelere haftanin ii¢ giinii i¢in program hazirliyor
ve corba listeleri veriyor. Bu etkinligin olusturdugu sonuglari DL, sdyle ifade
ediyor:

“... Oncelikle anneler arasinda ¢ok iyi bir dayanisma olusmustur.

Birbirine uzak duranlar bir etkinlik etrafinda birlesince buzlar ¢dzil-

meye bagslyor. Hatta ‘Hocam Keske daha once bunu diisiinseydin.’

dediler. Cocuklar hazir gidalardan uzaklastilar. Sogu giinlerde sicak

corba iglerini 1sitti ve de okul bir ev sicakligina déondii. Daha once

bdyle bigey denenmemis...”

Senge (1991), iyilesmenin veya kotiilesmenin sistem isleyisinde don-
giisel bir yap1 ve sarmal bir boyutta isledigini sdyler. Bu nedenle yapilan arti
veya eksi bir girdi bir bagka eksi veya art1 bir durumu tetikler. Yukarida ¢orba
etkinliginde oldugu gibi kdoyde yapilan diger etkinlikler i¢in de her olumlu
adimin yeni olumlu ortamlarin olusmasinda katkilar olusturdugu bigiminde
yorumlanabilir.

Bin Bir Kitap Projesi: 2016’da 2016 Kitap

DL, bu ¢alisma ile sadece 6grencilerin degil kdyliiniin de okuma alig-
kanlig1 edinmeleri ve kdyde okuma Kkiiltiiriniin olugsmasini saglamak ama-
cinda oldugunu vurguluyor. Bunun saglanmasi igin okuldaki hobi sinifinin bir
kosesini kiitiiphane yapiyor. DL, yayinevlerinden ve sosyal medyadan kitap
bagis1 yapmalarin istiyor. “... Bir siru kitap geldi kdye. Gelen kitaplar:n
400’e yakin yetiskinlere yonelikti. Béylece bu ¢alismanin adimi Binbir Gece
Masallarindan esinlenerek Binbir Kitap Projesi koydum.” DL, ¢ocugunu
okula getiren anneleri yonlendirme ve daveti Uizerine 20 dakika serbest okuma
yapmalarint sagliyor. Boylece kismen de olsa kdyliiniin okuma yapmasi
saglanmis oluyor. DL, 6grencilerin kiitliphaneyi kullanimm hakkinda da sun-
lar1 soyliiyor:

“...Ogrenciler okuyacaklar: kitaplar: kendileri secerler. Ogrencilerin
okuduklar kitaplar sorumlu bir 6grenci tarafindan kaydedilir. Ozet
defterleri olusturulur. Ogrenciler serbest etkinlikte okuduklart kitaplar
hakkinda sozlii ve yazili yorumlarda bulunurlar. Her ay en ¢ok kitap
okuyan ve yorumlayan égrenciler ve anneler ddiillendirilir. Isimler
okul panosunda duyurulur. Bin bir kitap hedefiyle baslayan proje
2016°da 2016 kitap projesine déniigmiistiir. Yil boyunca ypranan ve
eskiyen kitaplar yerine kitap temini yapilip sayt korunur...”

Kadin ve Yasam
DL, kdyde yasamakta olan kadinlarin dramindan s6z ediyor ve onlar
icin neler yapilabilir sorusuna cevap ariyor. Kadinlar1 sosyal, kiiltiirel ve
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ekonomik agilardan bir seyler yapmasi gerektigini belirtiyor. Bu cabalarin
ilkinin kdyde okuma yazma bilmeyen kadinlara okuma yazma &gretmek
oldugunu belirtiyor. “... Okuma yazma bilmeyen kadinlari tespit ettim ve iki
yil boyunca okuma ve yazma kurslart diizenledim. Su anda okuma yazma
bilmeyen kadin yok...” Okuma-yazma etkinligi devam ederken kdyde ilko-
kulu bitirmis iki velinin digsardan ortaokulu bitirmeleri ve bir kadmnin cesa-
retlendirilerek ehliyet almasi1 saglanir. DL kadinlara destegin baska neler
olabilecegine yoneliyor ve kdye bir sosyologu davet ederek 0-12 yas annele-
rin aile ve iletisim konularinda 6 ay boyunca egitilmelerini sagliyor. Calis-
malarin devami niteliginde koye yasam koclari, aile danismanlari, psikologlar
davet edilip ev ziyaretleri ve terapiler gergeklestiriliyor. Ayrica DL, dis, diyet
ve meme kanseri konusunda seminer vermek iizere kdye doktorlarin geldigini
de belirtiyor.

DL, koyde gerceklestirdigi sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri agiklamaya
devam ediyor:

“... (gulerek) Bir aksam biitiin kéy kadimlarini alip operaya gotiirdiim.
Bu etkinlik ulusal kanallarin ana haber biiltenlerinde yer aldi. Kadinlar
operaya baylldilar. Aksamin bir vakti koy kadinini evinden alip ope-
raya gotirmeye ikna etmeye ise giinler éncesinden basladim. Opera isi
tutunca Ustline bir de sinemaya gitmek geldi...”

Nigin boyle bir is yaptigini yine DL sdyle agikliyor:

“... Benim annem de bir kéy kadini ve biliyorum ki kéy kadinlarinin
sosyallesebilecegi tek miizikli ortam kina gecesi ve diigiinler. Ve hatta
bir giin bana bunu bir kadin velim, bu durumu dillendirip, “gelenek ve
gérenek tamam ama biz ¢ok sitkildik. Koydeki diigiinlerde sadece gelin
ve damat degisiyor, geriye kalan her sey ayni miizik ayni, dans ayni.
Diigiiniin yapildig1 yer bile ayni. Farkli biseyler yasamak bizim de
hakkimiz, ne iyi diisiinmiigsiiniiz” diye ifade etti. Ben de kéydeki ka-
dinlarin ilk kez kendileri igin bir seyler yapmalarini istedim. Yanla-
rinda ¢ocuklari olmadan, esleri olmadan yalniz kendileri icin bu et-
kinliklere katilsinlar, mutlu olsunlar istedim...”

DL bu ugrasin kendisine nasil geri bildirim olarak dondiigiinii ise soyle
ifade ediyor:

“...Onlart onemsedigimi hissettikleri zaman daha ¢ok arkamda olup
projelerime daha cok destek oluyorlar. Ben belki ¢ok biiyiik bir hol-
dingin patronu degilim, bir CEO da degilim ama tek bir ¢cagriyla on bes
dakika icinde hi¢bir karsilik gozetmeksizin biitiin koy halkint okulun
bahgesine toplayabiliyorum. Bu ¢ok biiyiik bir gii¢, dgretmenligin gii-
cti, ogretmen oyle giiven veriyor ki, dogal liderlik stireciniz baslyor.
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Liderlik; karsindakine iistiinliik saglamak, gii¢c géstergesi yapmak de-

gil, aksine liderlik; karsindakine ne kadar iistiin oldugunu hissettirip,

kendi iclerindeki giicii agciga ¢ikarmalarini saglamaktir.”

DL kiiltiirel etkinliklerin devam ettigini bunlarin igerisinde, 8 Mart
Diinya Kadinlar giliniin okulda kutlanmasi, bu kutlamalar1 kadinlarin siir
okuyup kendi siirlerini yazmalar1 bi¢iminde olmasi, Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi Halk Miizigi Sanatgilarinin okulda agirlanmast ile “Her Kadina Bir
Tiirk®i” etkinliginin gergeklestirip Tiirk Halk Miizigi Konserine kdy halkinin
katilimi1 saglanmasi olarak belirtiyor.

Kadina Ekmek
DL, kdy kadinlarinin ekonomik yasamda yer almalar1 ve kendi eko-
nomik 6zgiirliiklerin saglamalar1 i¢in neler yapilabilir sorusuna yoneliyor.

“...Kéyde kadinlarin isi tarim ve hayvancilik. Daha énceleri buralarda
ayakkabt sayaciligr yapilirmis. Ben de neden yine olmasin dedim.
ISKUR ile iletisime gectim ve bu konuda egitim verebileceklerini séy-
lediler. Okulun kullanilmayan lojmanilarini atélye haline getirdim. 20
kadin burada egitim aldi. Eski tahta siralardan tezgah béliimii olus-
turduk, kirtk dokiik makinalar tamir edilip tiim imkansizliklara ragmen
lretime gectik...”

DL, koy kadinlarinin yaptiklar1 sayalar1 satmalariyla bir gelire kavus-
tuklarini, ilk defa banka kartlarina sahip olduklarin1 ve kadinlarin hayatlarina
iliskin motivasyon degisikligini heyecanla anlatir:

“... Koy kadimimin iiretimine destek amach bircok firmayla baglantiya

gectim. Binlerce siparis alinmasina ragmen makine azligindan biiyiik

siparisleri kabul edemedik. Koy kadinlarimin bir de havuz hesabt oldu.

Ne kadar ¢ok iiretirlerse o kadar da ¢ok paralari olacak ama 20 kadin

icin atolyede yalnizca 3 makine var...”

Olayin basina yansimasiyla kOye ziyaret¢ilerin gelmesi, yer bulundugu
takdirde 15 makinenim daha kdye ulastirilacagi sozii alinmigtir. Bunun iize-
rine kdy mubhtari kendi arazisinden bir boliimiinii bu is i¢in bagislamis ve DL,
bir elektrik firmasinin sponsorlugunda prefabrik bir atélye olusturmustur. Bu
arada s6z verilen makineler kdye ulastirilmamis ve aksilik yaganmistir.

“... Artik koy kadwmmn istihdami igin yer hazirdir, siparisler hazirdir,
ancak soz verilen makinalar ortada yoktur. Sz veren kisiler sanki hi¢
soz vermemiy gibi davrandilar. Ben de her buldugum firsati koye ma-
kinelerin gelmesi icin kullandim. Cagrildigim TV programlarinda,
konferanslarda, sosyal medyada makine istedim. Boylece makinelere
kavustuk. Bunun devami niteliginde ikinci etap meslek edinme kurslar
acildi. 45 yas iizeri kadinlar yapma cicek-kece yapmayr 6grendi. Uret-
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tiklerini satmaya bagladilar...”

DL ses getiren bu faaliyeti daha da yukariya gotiirmeye kararlidir.
Rotary Kulubiyle yazisir. Bu yeni asamanin adina “Kirsalin Melekleri” der.
Bdylece Japonya ile baglanti kurulur ve destek istenir. Ve nihayet amaca
ulagilir. Japonya’dan 46000$°1ik son teknoloji saya makinalar ve iki yillik
malzeme yardimi kdye ulasir.

“... Bahge duvarimizin uzunlugundan daha uzun bir tir okula yaklasti.
Koy halki merakla okulun bahgesine kostular. Tirin etrafinda kalabalik
birikti. Ben dahil herkes saskinlik iginde kaldik. Bizi hi¢ tanimayan,
hayatinda bizi gérmemis ya da hi¢ Kumkoéy'e gelmemis belki de hig
gelmeyecek insanlar bize yardim ettiler. Bu inanilir gibi degildi. Bu
yardima karsilitk sorumlulugumun daha da arttigini diisiindiim...”

Kdéyde Opera

DL, kdydeki kiiltiirel yasamin tekdiizeligini sorun ediyor. Koy halki
sadece diigiinlerde bir araya geliyor. Burada bir eglence miizigi yapiliyor ve
bu miizik de giderek orijinal formunu yitirmis pek de yerel 6zellikler tagi-
miyor. Koylii pek ¢ok eglenceyi TV de goriiyor. Ancak bir konseri hissetmek,
onu canli izlemek kuskusuz ayni degil. DL, boyle olmadigi i¢in de kdyliide bir
onyarginin olustugunu diigiiniiyor. “... Daha énce kadinlar operaya gétiir-
miistiim zaten. Kadinlar operaya gidislerini dillerinden diigiirmediler. Her
tarafta anlattilar. Sonrasinda bazi gengler, orta yashlar bana geldiler. Ho-
cam bizi de gotur dediler. Sonra neden olmasin dedim. Tiim kdyii operaya
gotiiremeyecegime gore operayi kéye getireyim dedim...”

Samsun Opera ve Balesi Mudiirliigii ile goriismeler yapilir. Tiim ay-
rintilar konusulur.

“... Sanat¢ilarin ulasimi onlara yapilacak ikram, seyirci sandalyeleri,
ses diizeni icin gerekli elektronik diizenegi, ¢evre koylere de duyurunun
yapilmasi, segilecek eserlerin sunumuna kadar her sey en ince ayrin-
tisina kadar diigiiniiliir. ‘Kéyde Opera’ projesi Tiirkiye 'de ilk olmustur.
Ug yiiz sandalye kapasiteli gosteride tiim sandalyeler dolmugtur, gevre
koylerden gelenler ise ayakta, agaglarin altinda gosteriyi izlemislerdir.
Sanatcilar opera tarihini mizahli ve yerel bir dille oykiilestirip anlat-
muslardir. Ayrica kéy halkina jest yapip yalnizca Italyanca aryalara yer
vermeyip Karadeniz tirkilerini opera formatinda séylemislerdir.
Konserde kéy halkinin ve ¢ocuklarin da sahne performansina katila-
bildikleri ayri boliimler olusturulur. Sanat¢ilarin sicak ve samimi ta-
virlart halkin takdirini toplamistir. On bes eserin seslendirildigi ve
birebir katilimlarla ger¢eklesen sahne performanslari, ¢ocuklarin or-
kestrayt yonetmesi etkinligi iki saate yakin bir zaman almigtir...”
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DL, etkinligin sonunda kdyliiniin sanatgilara olan ilgisini ve onlari
tekrar davet etmelerini, miizikten aldiklar1 keyfi belirtmelerini etkinligin
amacina ulastiginin gostergesi olarak yorumluyor.

Bu Dunya Hepimizin
DL kdyde yine bir bagka sorunla karsilasiyor:

“...Okulumuzun arka béliminde bir baraj var ve bir giin baraja ca-
lismalar yapmak iizere Japon miihendisler gelmis. Ertesi giin ¢ocukla-
rin ¢ok heyecanli sekilde okula geldiklerini ve ‘Ogretmenim 6gretme-
nim kdye gavurlar geldi.” dediklerini duyunca bu kaba kelimeleri kul-
lanmanin ¢cocuklarin sucu olmadigini, ailelerden kaynaklandigini ve bu
duruma yénelik bir seyler yapmam gerektigini diisiinerek, koy halki
yabancilart dcii gibi gérmemeli, hakaretvari konusmalar yapmamali ve
ogrencilerim de medent bir sekilde insanlari insan oldugu icin kabul-
lenmeli, sevmeli fikriyle kollari sivadim...”

DL, internetten gerekli aragtirmalari yapar, yazigmalarin gerceklestirir.
Koyde yabanci egitmenlerle “Ingilizce Kamp1” yapacak, dgrencilerinin ve
koyliiniin yabancilarla bir arada yasamasimi saglayacak, onlarin “gévur”
olmadigini gosterecektir.

“... Koye yabanci ve goniillii egitmenler getirip kdyde Ingilizce kamp
yapmak istedigimi belirten kisa bir proje metnini, énce araci kurumlara
sonra birka¢ sponsora génderdim. Bizim igin basvuru sayfast agildi. Ve
okulumuza farkll kita ve iilkelerden ii¢ tane yabanci goniillii egitmen
geldi. Giiney Kore, Fransa ve Rusya’dan gelen egitmenler icin kéyde
konaklama, giinliik yasam ve ders plani yaptim. Her gece farkli bir
ailenin evinde kalmalarim, égrencilerimin yabanct insanlarla iletigim
kurarken girisken ve konuskan bir tavir sergilemelerini istiyordum...”

Boylece yabanci egitmenlerin koyde, koylillerin yasamlarina ortak

olarak ii¢ hafta gegirmeleri saglanir. Kuskusuz pek c¢ok etkilesim yasanir,
kiiltiirler aras1 gegisler saglanir.

“... Ders saatleri disinda koyde yiiriiyiisler yaptilar, ev ziyaretlerinde
ve okul bahgesindeki atélyede ¢alisan kadinlarin iivetiminde bile on-
lara yardimci oldular. Koy halkiyla beden diliyle de olsa ¢ok giizel
anlastilar. Hatta kéyde kendine Ingilizce sozliik alan kadinlarimiz bile
oldu. Ug hafta boyunca kéyde kalan yabanci egitmenlerimiz Tiirk kiil-
tiriinii yakindan tanmims oldular. Dolma sardilar, hamur a¢tilar, inek
bile sagdilar...”

DL bu ve diger etkinliklerinde hedeflediklerinin ¢ok &tesinde durum-
larin olustugunu ifade etmektedir. Bu da olumlu girdilerin dogal olarak
olumlu pek ¢ok digsalliklarmin olacagi varsayimim giiclendirmektedir.
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Oyuncak Kitiphanesi

DL, okul oncesi ¢ocuklarinin okuma yazma bilmediklerinden onlarin
kiitiiphane kullanma aligkanliklarinin oyuncaklar araciligi ile kazandirilma-
sinin iyi bir yol olacagin diisliniiyor. Bunun i¢in daha 6nce ana sinifi olarak
kullanima agtig1 6gretmen lojmaninin bir bélimiinii oyuncak kiitiiphanesi
yapmaya karar veriyor. Ana smifi O0grencileri kiitliphaneden istedigi bir
oyuncagi alacak, alinan oyuncak kiitiiphanelerde oldugu gibi kaydedilerek
odiing verilecek, ertesi giin oyuncak kiitiiphaneye teslim edilecek. Ogrenciler
boylece bir kiitiiphanenin isleyisini oyuncaklar iizerinden 6grenmis olacaklar.
DL bu ¢aligmadaki hedeflerini boyle ortaya koyuyor. Oyuncak kiitiiphanesi-
nin kurulusunu séyle anlatiyor:

“... Bir koy okulunda oyuncak kiitiiphanesi kurmak sanildigi kadar

kolay degildir. Uygun bir fiziksel ortam ve maddi kaynagin yeterli ol-

masi gerekir. Oncelikle dolaplar, raflar, késeler olusturduk. Oyuncak

firmalar, iiniversite topluluklari, sivil toplum kuruluslar: ile irtibata

gectim. Istanbul Genglik Platformu ve Turkcell Genel Miidiirliigii niin

destegi ile okula yiizlerce oyuncak geldi. Anaokulu o6gretmeni ile bir-

likte farkli kategorilerde olan oyuncaklari okul dncesi ve ilkokul bo-

liimiine uygun olacak sekilde aywdik; numaralandirilp fotograflarim

cektik. 500°den fazla oyuncak okul kayitlarina gegti... Oyuncaklart

emanet alan 6grenciler, onlari ézenle kullanacaklar, nasil oynadikla-

rint ve neler hissettiklerini 6gretmenlerine ve arkadaslarina anlata-

caklar, boylece onlarin yaraticiliklar: gelisecek ve en onemlisi okula

oynama ve ogrenme hevesi ile giidiilenmis olarak gelecekler.”

DL yapmis oldugu etkinligin zaferini boyle ifade ederek anlatti. Bu
etkinligin belki de en 6nemli gostergesi, okulu ¢ocuklarin diinyasina gore ele

alma gerekliliginin 6nemini vurgulamaktir.

DL’nin Cahsma Siirecinde Karsilastigi Engeller, Engellerle Bas
Etme Yontemleri ve Calisma Sistematigi

DL tiim bu calismalarmi yaparken bazen tahmin ettigi, bazen de et-
medigi engellerle karsilagtigini ifade etmektedir. Bu engeller, koylulerden,
meslektaslarindan, amirlerinden ve aile yasantisindan olmak {lizere ayrilabi-
lir.

DL, koyliilerden gelen engellerin onlarla igbirligi gerektiren islerde
olustugunu ifade ediyor. S6z gelimi kadinlarla yapmis oldugu ¢alismalarda
daha ¢ok erkeklerin evde ve diger yerlerdeki islerin aksayabilecegi kaygi-
sindan dolay1 kadinlara izin vermeme durumunun ortaya ¢ikmasi gibi.

Koyliilerden gelen diger bir engel durumunun kiiltiir ¢atismasindan
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dolayi oldugu sdylenebilir. Kadinin erkege, erkegin de kadina olan bakis agisi
ve bigilmis roller, yapilan faaliyetlerin engeli olarak gériilebiliyor. Ornegin
kadmna is edindirme ile ilgili faaliyette, kadinin isinin evine, kocasina ve
cocuklarina bakmak oldugu goriisii ve gerekgesi ile zorluk ¢ikarma durumuna
doniigebiliyor.

DL’nin yasamis oldugu zorluklara bu agidan bakildiginda bir diger
durumun koyliiniin okula bakis agisi ile ilgili oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Okul onlarn ihtiyaclarim dogrudan ve de goriiniir bir bi¢imde karsilayan bir
olusum degildir. Okulun yararlari uzun bir zaman dilimi igerisinde, sonradan
gorilebilmektedir. Bu da pragmatik ve dogrusal diisiinmeye egimli oldugu
varsayilabilecek bir kitle tarafindan okulu acilen kalkindirilmasi gereken bir
yer olmaktan ¢ikarmaktadir. Kéyde kurumsal olarak genellikle iki dnemli
yerden soz edilir; cami ve okul. Genellikle okullar camiler kadar sansh de-
gildir. DL, kdyiin camisinin tiim ihtiyag¢lar1 en iyi bigcimde karsilandigi halde
okulun yikilmaya terk edildigi ger¢egini ifade ediyor. DL, camilerin kdy
yasantisinda, kdyliiniin birlik ve beraberliginde ve ibadet ihtiyacin karsila-
mada ¢ok O6nemli oldugunu belirtiyor. Yukarida da deginildigi gibi ibadet
ihtiyac1 dogrudan karsilanip, sonucu hemen olusan, bir durumdur; yani olay
goriiniirdiir. DL, okula olmasi gereken ilgiyi saglamak i¢in Cuma namazindan
sonra camiye gider ve okulun da cami gibi ilgiye ihtiyaci oldugunu, kdyiin
imaminin bu konuda kendisini destekleyecegini ve okula yardim edilmesinin
gerekliligini anlatir.

DL karsilagtig1 zorluklardan bir kisminin da meslektaglarindan geldi-
gini ifade ediyor. Bunun nedenini basta onlarin kdy &gretmenligi ile ilgili
algisina bagliyor.

“... Koyde 6gretmenlik bir gecis siireci olarak goriiniiyor. Ileride rahat

bir yerde calismak icin buralarin kahrimin ¢ekilmek zorunda oldugu

diigtiniiliiyor. Kim istemez rahathigi... Ama ogretmenlik rahatsizlik

meslegidir. Cevrenizde olup bitenden rahatsiz olursaniz ¢oziim iiretir-

siniz ya degilse sizde sorunlarin bir parcast olursunuz...”

DL, genellikle kdy 6gretmenliginin sorun oldugu diisiincesinin hakim
oldugunu vurguluyor. Bu nedenle yapilan faaliyetlerinin gereksizliginin
kendisine s6ylendigi, devletin koylerle ilgili algisinin belli oldugu, kdylerde
okulun pek de istenilmedigi yoniinde diisiincelerin vurgulandigini belirtiyor.
DL, bu durumun moral ve motivasyonu 6nemli dlgiide engelledigini belirti-

yor:
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“... Bana “Hocam ne ugrasiyorsun seneye ¢ocuk sayist 10’un altina
disecek ve okulun zaten kapanacak.” diyorlar. Ben de bunun benim
ogretmenlik algim oldugunu, gidecegim yerlerde de bu algimin de-
gismeyecegini, once ¢ocuklara, sonra onlarin ailelerine ve de okuluma
elimden gelen her seyi yapacagimi soyliiyorum. Serviste direng olus-
turan bu tiir sohbetlerimiz oluyor...”

DL, yaptig1 ¢alismalarin gogunun ilge ve ildeki yoneticilerden destek
gérmesine ragmen zaman zaman kendisinin de anlam veremedigi hem bii-

rokratik hem de kisisel direnglerle karsilastigini belirtiyor.
faaliyetlerde bir amirim izin verirken digeri risk aldigimi, bunun dogru ol-

... Yapacagim

Madigint soyliiyor. Ama diyorum bakin sizin de amiriniz olan amirim izin
vermig...” DL, yiiksek makamda bulunanlarin adi bir yerlerde gegmezken
kendi adinin ve okulunun adinin bitiin iilkede yer almasinin, konusulmasinin,
haber edilmesinin zor kabul gordiigiinii belirtiyor. “... Ciinkii su sozleri duy-
dum. Bizim pek ¢ok alanda basarilarimiz var. Neden bunlar haber edilmiyor.
TEOG bagarimiz var ornegin. Hep aym kisinin ve ayni yerin basari olarak
haber edilmesi diger yapilanlar: gélgede birakiyor...”. DL, Uist makamlardan
gordigii direncin en somut halini dinyadaki en basarili 50 6gretmenin ¢ag-
rildigr Dubai’deki toplantiya davet edilisine izin almadaki siiregte yasadigini
belirtiyor. Once davetin dogrudan kendisine yapildigi igin 6zel bir davet

13

oldugu ve buna izin verilemeyecegi belirtiliyor. “... Elin yabancisi bizdeki
kurallart nereden bilsin. Diger 6gretmenler nasil ¢agrilmissa ben de oyle
cagrilmisim. Malezya'dan, Israil’den, Afganistan’dan diger yerlerden gelen
ogretmenler sorun yasamiyorlar, tistelik binlerce dolar destegiyle génderi-
livorlar, ben THY 'den sponsorluk ayarltyorum, izin olmaz, rapor al, deniyor;
daha neler...”. Bu engellerin ortadan kalmasinin ne kadar 6énemli oldugunu
vurguluyor DL. Ancak kimseye kizgin olmadigini hatta onlarin da temkinli
davranmak adina diren¢ olusturdugunu belirtiyor. Ciinkii i¢inde bulundugu-

muz birokratik diizenin bunu gerektirdigini belirtiyor.

Bunun bir 6rgiit kiiltiirii sorunu oldugu sdylenebilir. Orgiit kiiltiiriinii,
bir grup veya siniftaki insan1 6teki grup veya smiftaki insandan ayiran aklin
kolektif planlamasi olarak yapilan tanimdan yola ¢ikarsak (Hofstede, 1991),
olaylara iligkin alg1 farkliliklarini ortaya koymak kolaylasabilir. Yoneticinin
kendi bulundugu konumun ve sifatin 6nemini siirekli hissettirecek bicimde
davranma ve bunun mesajii verme kaygisi, yonetimi, islerin gelismeye ve
iyilesmeye agik hale getirme araci olmaktan ¢ikarip ne olursa olsun bulun-
dugu konumda olmasimin 6nemini ve gerekliligini hissettirecek bir amag
olmaya doniistiirmektedir. Bu durum Hofstade’in gii¢ mesafesi kavraminda
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belirttigi gibi, bu mesafenin yiiksek oldugu toplumlarda insanlarin kendilerine
ait yerleri koruma ve statii kaybina ugramamak i¢in bunu gdstermeleri bilgi-
siyle de ortlismektedir.

DL, karsilastigi engellerden birisini de aile yasaminin gerektirdigi so-
rumluluklardan dolay1 oldugunu belirtmektedir. iki ¢ocugu vardir. Biri heniiz
2 yasinda digeri ise 11 yasindadir. DL, esi ve yakin ¢evresi tarafindan, yaptigi
calismalardan dolayi aile yasamu ile ilgili sorumluluklarini yerine getireme-
digi uyarisini alir. Bu durumu zaman zaman espriyle karigik “... Hocam valla
esim beni bosayacak...” ifadesi ile dile getirir.

DL, her ne olursa olsun igin bir dengesinin bulundugu ve bu dengenin
saglanmasi halinde sorunlarin yonetilebildigini anlatmaya ¢alismaktadir. Bu
durum Covey (1997)’in eylemlerde proaktif olmakla ilgili diisiinceleri ile
aciklanabilir. Covey, proaktif insanlarin ¢abalarinin odak noktasi olarak “Etki
Cemberi” olusturduklarindan s6z eder. Yani proaktif insanlar, basarabile-
cekleri seylerin lizerinde ¢alisirlar. Enerjilerinin dogasi pozitiftir. Boylece etki
cemberleri giderek genisler. Tiim yapilan ¢aligmalara genel olarak bakildi-
ginda ve eylemlerin hareket dizgesi diisiiniildiigiinde DL’nin c¢aligma siste-
matigi asagidaki gibi ele alinabilir:

Problemi hissetme ve
tanimlama

/ \

Etkinligin adini belirleme,

yerel, ulusal ve uluslararasi Problemin ¢dzimu igin
basinda, sosyal medyada, alternatif yollar diislinme ve
toplantilarda, konferanslarda bunlardan birine karar verme
vb. tanitma

! V

Tanitim icin gereken her tirla
veriyi toplama; etkinlikteki tim Kaynak arama ve bulma
yapilanlarin fotografini gekme

\ /

Etkinligi gergeklestirme; tim
sureci sonuna kadar takip
etme

Orgiitleme: rolleri belirleme,
dagitma
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Bulgulardan Elde Edilen Hipotezler

1.

Koyde hayati ve koyliilerle dogru iletisim kurmayi bilen 6gret-
menler, bagarili olmaktadir.

Koy 6gretment, liderlik becerilerini bilir ve uygularsa basarili olur.

Kisinin is i¢cinde kendini gerceklestirmesi, onu basariya gotiirmek-
tedir.

Sorunlari bir kriz olarak ele almak ve yonetip sonuca ulagtirmak,
basarili bir ¢aligma tarzidir.

Okulda hem calisana hem de 6grencilere siki disiplin uygulamak,
yilginlik ve basarisizlik getirmektedir.

Calisanlarin takdirini kazanan yoneticiler, iyidir.

Ogrencilerin bilissel basarisi, sosyal, kiiltiirel ve ruhsal etkinliklerle
birlestirildiginde artar.

Koy ogretmenligi (kdyde lider 6gretmenlik), kdydeki okulun fi-
ziksel yapisia Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel basarila-
rina, kdyiin ve koyliiniin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarina
siirekli iyilestirmeler yapmak demektir.

Sonuglar ve Oneriler

Calisgmanin bulgular1 dogrultusunda ¢ikan sonuglar ve bu sonuglara
dayal1 Oneriler asagida yer almaktadir.

Sonugl
1

ar

. DL, kiigiik yaslardan itibaren sorumluluk verilerek biiyiitiilmiistiir.
Bu dogrultuda DL, is tislenmenin ve tslendigi isi basariyla sonug-
landirmanin verdigi hazzi kiiciik yaslardan beri bilmekte bunu
meslek yasaminda da devam ettirmektedir.

DL, 6gretmenligi keyif alarak yapmaktadir. Meslegini yiiriitiirken
eglenmekte ve eglendirmektedir. Isin sahibi konumundadir. Her
tiirli sorumlulugun kendisinde oldugunu varsaymaktadir.

DL’nin o6gretmenlik ile bakis acisindan hareketle Ogretmenlik
mesleginin becerilerinin temelde ayni1 oldugu, bunun yanisira koy
ogretmenliginin sorumluluklarimin farklilastigi; koyde okulun fi-
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ziksel yapisi ile ilgili islerle, koyiin ve koyliiniin gelisimi ile de il-
gilenmek gerektigi soylenebilir.

. Birlestirilmis siniflarda egitim problemi c¢ocuklarin liderlik 6zel-

likleri ve birlikte 6grenme sinerjisi agilarindan bir firsat olarak go-
rilebilir.

. Kdyde 6gretmenlik diisiiniildiigiinde hem ¢ocuklarin egitimi hem de

kdye ve koyliye liderlik durumun genel ¢ercevesidir. Bu gercevede
yapilacak olan iyileigme hareketleri, bir sorunu ¢dzdiikten sonra
olusmus olan yeni durumda yeni bir sorunun ele alinmasi ile devam
etmektedir. Boylece siirekli sorun ¢6zme gabalari ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu ¢abalar, DL tarafindan proje diye nitelendirilmektedir.

. Sorun ¢6zme siirecinin her adimi fotograflarla, video gekimleriyle

belgelenmistir. Bu belgeleme gerektiginde sunulmus bdylece ayni
zamanda liderligin de bir geregi olan hem yakin hem de uzak g¢ev-
rede izleyiciler olusturmustur.

. DL’nin gerceklestirmis oldugu calismalara bakilarak bir ¢aligma

sistematigi belirlenmistir. Bu sistematigin akisi, “problemi hissetme
ve tanimlama - problemin ¢6ziimii i¢in alternatif yollar diigiinme ve
bunlardan birine karar verme - kaynak arama ve bulma — érgutleme;
rolleri belirleme, dagitma - etkinligi gerceklestirme; tiim siireci
sonuna kadar takip etme - tanitim i¢in gereken her turlu veriyi top-
lama; etkinlikteki tiim yapilanlarin fotografin1 ¢ekme - etkinligin
adin1 belirleme, yerel, ulusal ve uluslararas1 basinda, sosyal med-
yada, toplantilarda, konferanslarda vb tanitma” bigiminde belirtile-
bilir.

Oneriler

Koyde calismakta olan Ogretmenlere yonelik bir hizmet i¢i egitim

programi diizenlenmelidir. Bu programin igerigi kdy okulunun fiziksel bakimi

ve isletimi, birlestirilmis smif yonetimi ve ders tasarimi, 6grencilerin akade-
mik, sosyal, kiiltiirel basarilar1 ve bedensel gelisimleri, kdye ve koyluye li-
derlik konularini kapsamalidir.

Koyde caligsmakta olan dgretmenlerin ¢abalarini hem tanima ve takdir

etmeye hem de sistemli bir ¢alisama diizeni saglamaya yonelik bir model

calisilmali ve yiriirlige konulmalidir.
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