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Oz

Bu arastirma dgretmenlerin ve yoneticilerin okul kiiltiirii ve profesyonel 6grenme top-
lulugu (POT) olusumu algilart ile okul kiiltiiriiniin POT olusumunu yordama giiciiniin
incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada nicel arastirma modellerinden tarama
modeli kullanilmistir. Arastirma 2019-2020 6gretim yili bahar déneminde istanbul ili
Bakirkody, Besiktas, Basaksehir, Kadikoy ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve li-
selerde gorev yapan, maksimum cesitlilik 6rneklemesi teknigiyle secilen 241 ogret-
men ve 52 yonetici ile gerceklestirilmistir. Bu amagla, aragtirmanin verileri Okul Kiil-
tiirii Olcegi ve Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi ile toplanmistir. Elde edilen
verilerin analizi, frekans, yiizde, ortalama gibi betimleyici istatistiklerin yani1 sira Pe-
arson korelasyon testi ve basit dogrusal regresyon testi ile gergeklestirilmistir. Aras-
tirma bulgularma gére dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilari ile POT olusumu
algilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Okullarda okul kiiltiirtiniin
giiclendirilmesinin POT’iin olusturulmasina ve gelistirilmesine katki saglayacag1 go-
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riillmektedir. Bu konuda politika belirleyiciler okul kiiltiirii ve POT olusturma alanla-
rina yonelik 6gretmen ve yoneticilere hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlamalar1 tav-
siye edilebilir. Okullarda 6gretmenlere is birligine dayali planlamalar yapma firsati
verilerek dgretmenlerin ve yoneticilerin POT lerin bir pargasi olmalar1 saglanmalar1
onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit; Kiiltiir; Okul kiiltiirii; Orgiit kiiltiirii; Profesyonel 6grenme
toplulugu.

The Power of School Culture to Promote

Professional Learning Communities in Schools

Abstract

This research was carried out to examine the perceptions of teachers
and administrators about school culture and professional learning com-
munity (PLC) formation and the predictive power of school culture on
PLC formation. The descriptive survey model, one of the quantitative
research models, was used in the study. The research was carried out
with 241 teachers and 52 administrators selected by the maximum like-
lihood sampling technique, working in some primary, secondary, and
high Schools in istanbul province in the spring term of the 2019-2020
academic year. For this purpose, the data were collected with the School
Culture Scale and the Professional Learning Community Scale. For the
analysis of the data obtained, frequency (n) and percentage (%) statis-
tics for categorical (qualitative) variables, mean (X) and standard devi-
ation (ss) statistics for numerical (quantitative) variables are given. In
the study, the relationship between the scale scores was analyzed with
the Pearson correlation test and the simple linear regression test. Ac-
cording to the research findings, it was revealed that there is a signifi-
cant relationship between teachers’ perceptions of school culture and
their perceptions of PLC formation. It is seen that strengthening the
school culture in schools will contribute to the creation and develop-
ment of PLCs. In this regard, policy makers should plan in-service train-
ing activities for teachers and administrators in the areas of school cul-
ture and PPT. It should be ensured that teachers and administrators are
a part of PLCs by giving the opportunity to make collaborative plans in
schools.

Keywords: Organization; Culture; School culture; Organization cul-
ture; Professional learning community.
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Extended Summary

Purpose

There are many norms that feed school culture and learning culture is
one of these norms. Professional learning communities (PLC) play an im-
portant role in making the learning culture an established system. PLCs can
be defined as a professional community that works collaboratively and con-
sciously to create and maintain a culture of learning for all students and adults
(teachers, administrators and others) in the school (Hipp and Huffman, 2010).
The main function of these communities is that teaching processes support a
reflective, collaborative, inclusive, learning-oriented and critical approach
(Toole and Louis, 2002). It is very important to create a school culture based
on shared school values and norms, interaction and participation, co-workers’
interdependence and meaningful relationships among colleagues to create
PLCs in schools (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace and Thomas, 2006).

In recent years, the need for PLCs, which is a learning environment
where teachers interact with each other and where different educational activ-
ities, dominated by teamwork and solidarity, are evaluated together, has in-
creased. Although it has been revealed in various studies (Dervisogullari,
2014; Karadag and Bellibas, 2017; Ozdemir and Ogdem, 2021) that PLC for-
mation in schools cannot be shaped by short-term approaches and practices
and leadership is important, the research examining the relationship between
school culture and school culture and PLC formation is limited.

The purpose of this research is to examine the perceptions of teachers
about school culture and PLC formation, and the predictive power of school
culture on POT formation. For this purpose, the research questions are as fol-
lows:

1. What is the teachers’ perception of school culture?

2. What is the teachers’ perception of PLT formation?

3. What is the power of teachers’ perceptions of school culture to pre-
dict their perceptions of PLC formation?

Method

Survey design was used in the study. The population of the research
consists of teachers and institution managers working in public and private
schools in Istanbul province Bakirkdy, Besiktas, Basaksehir, Kadikoy districts
in the 2019-2020 academic year. The sample of the study consists of 241
teachers and 52 administrators selected by the maximum likelihood sampling
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technique. In this study, the School Culture Scale developed by Gruenert and
Valentine (1998) and adapted to Turkish by Yurtseven and Altun (2019) and
the Professional Learning Communities Scale adapted to Turkish by Dogan,
Tatik and Yurtseven (2017) were used. The analysis of the data was carried
out in SPSS 25 program with descriptive statistics such as frequency, percent-
age, mean as well as Pearson correlation and simple linear regression tech-
niques.

Results

In order to answer the first question, when the answers given by the
teachers to the School Culture Scale are examined, it is seen that the expres-
sions with the highest average value and the participants’ participation are;
“Teachers value school development (3.96), Teachers maintain a base of up-
to-date knowledge of the learning process (3.96), Teachers are always kept
informed about current issues in the school (3.94), Teaching performance re-
flects the school’s mission (3.94), and Teachers are aware of when a problem
arises. they are willing to help (3.93)”. In the study, in the School Culture
Scale, the expressions with the least participation of the participants and the
lowest average values; “Teachers take time to observe each other’s lessons
(3.65), Teachers trust each other (3.68), Leaders value teachers’ opinions
(3.70), Students often take on their own educational responsibilities, for ex-
ample they are mentally active in class and do their homework (3.71) and
Teachers regularly hold seminars They try to get ideas from colleagues and
conferences (3.74)”.

The findings related to the second question of the research revealed that
the teachers found the studies conducted in their schools moderately sufficient
in all six dimensions of the scale under the title of PLC formation.

As an answer to the third research question, school culture perception,
PLC formation (B=0.75), shared and supportive leadership (}=0.63), shared
common values and vision (B=0.71), cooperative learning and practice
(B=0.68), sharing of individual practices (B= 0.61), supportive relationships
(B=0.61), supportive structures perceptions (=0.60) predicted PLCs statisti-
cally significantly and positively (p<0.05).

Discussion

It was found out that the findings that school culture perceptions pre-
dicted the perceptions of PLC formation were statistically significant. Find-
ings show that school culture predicts PBL formation, shared and supportive



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2025, 15(1), 125-147 129

leadership, shared common values and vision, cooperative learning, and prac-
tice, sharing individual practices, supportive relationships, and supportive
structures perceptions in a statistically significant way. The culture of the
school directly affects the process of transferring knowledge to new genera-
tions by influencing the teachers, who are among the most important elements
of the school. For a school to be successful, there must first be a culture in that
school that attaches importance to academic success, has high performance
expectations, and focuses on the formation of collaborative relationships
(Balci, 2002). The culture formed in the school can pave the way for the for-
mation of a learning culture that teachers feel they belong to, and therefore a
learning community. Stoll et al. (2005) underline the importance of creating a
school culture based on shared common values, active participation, colleague
cooperation and healthy relationships for the effective formation of PLC in
schools.

Conclusion

As a result, the development of school culture also raises the perception
of PLC formation and thus, the development and support of teachers and ad-
ministrators in this field can affect the quality of education. By giving the op-
portunity to make collaborative plans in schools, teachers and administrators
can be made PLC. As school principals develop activities that support school
culture, and as the school culture develops with the work of the employees in
the school, individuals can gain opportunities to progress in their professional
development. In this regard, Jolly (2008) recommends establishing interdisci-
plinary learning community teams at the same grade level or at different grade
levels in his study. School development teams implemented in our country can
be shown as an example of PLC in schools. Restructuring in this area can be
achieved by establishing relations between the purpose and its contexts. This
will contribute positively to the school culture.

Giris

Okul, toplumsal hayatin énemli kurumlarindan biridir. Bu kurumlar,
toplumlarin gelecegini hazirlama gorevinden dolayi kritik bir 6neme sahiptir.
Toplumlarin gelecege hazirlanmasi sadece 6grencilerin akademik basarisina
degil, kiiltiirel devamliliga ve gelismeye de baglidir. Bu anlamda kiiltiir, bir
egitim hedefi olmasiin yani sira, gelecegin ve gelecekteki basarmin da anah-
taridir. Okulun genel itibariyle karakterini ifade eden okul kiiltiirii kavram
okulda deger verilen olgular1 merkeze almaktadir. Okul kiiltiirli en sade tani-
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timiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler, varsayimlar, ina-
niglar ve tutumlarin birlesimidir. Bu unsurlar okuldaki insanlarin tecriibelerini
gliclii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul liderliginde ortak bir vizyon
haline getirir (Arslan, Satic1 ve Kurum, 2005; Celikten, 2006; Nehez ve Blos-
sing, 2022). Okul kiiltiiriiniin olugmasina, ders i¢i etkinliklerin yaninda, ders
dist etkinlikler de 6nemli katkida bulunmaktadir. Ornegin toplantilar, sportif
olaylar, senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilari, eglenceler gibi okulun
kendine 6zgii etkinlikleri, okul kiiltiiriiniin parcalaridir (Kose, 2003; Priest,
1986; Tezcan, 1994). Etkili okullarin 6zelliklerini konu alan aragtirmalar in-
celendiginde, etkili okullarda 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin varligina
isaret edilmektedir. Okullarda olumlu bir kiiltiir var olmadig1 siirece okulun
gelismesi de miimkiin degildir (Ayik ve Ada, 2009; Gruenert ve Whitaker,
2021; Giingor ve Giindiiz, 2021). Bir okulda basari igin her seyden once, aka-
demik basariya deger veren, yiiksek performans beklentilerini tasiyan ve is
birlikgi iligkilerin olugsmasini 6n planda tutan bir kiiltiiriin olusturulmasi gere-
kir (Balei, 2002).

Yukarida bahsedildigi gibi, okul kiiltiiriinii besleyen pek ¢ok norm bu-
lunmaktadir ve 6grenme kiiltiirii de bu normlardan biridir. Ogrenme kiiltiirii-
niin yerlesik bir sistem haline gelmesinde profesyonel 6grenme topluluklar
(POT) 6nemli bir rol oynamaktadir. POT, okuldaki tiim dgrenciler ve yetis-
kinler (6gretmenler, yoneticiler ve digerleri) i¢in bir 6grenme kiiltiirii olustur-
mak ve siirdiirmek icin is birligi icinde ve bilingli olarak ¢alisan profesyonel
topluluk olarak tanimlanabilir (Hipp ve Huffman, 2010; Xia, Wang ve Zhang,
2022). Bu topluluklarin temel islevi, 6gretim siireclerinin yansitici, is birlikei,
kapsayici, 6grenmeye yonelik ve elestirel yaklasimi desteklemesidir (Toole ve
Louis, 2002). Paylasilan okul degerleri ve normlari, etkilesim ve katilim, mes-
lektaslarin birbirine baglilig1 ve okullarda POT olusturmak igin meslektaslar
arasinda anlamli iliskilere dayali bir okul kiiltiirii olusturulmasi olduk¢a 6nem-
lidir (Stoll ve ark., 2006). POT, 6grenmeye odaklanan, 6grenme eylemi iize-
rine yogunlasan topluluklardir. POT, okullara i¢ dinamiklerinden faydalana-
rak kendilerini siirekli doniistiirmeleri i¢cin destekleyici bir yap1 saglamaktadir
(Morrisey, 2000; Stoll ve ark., 2006). POT insa etmek icin bireysel kapasite
(bilginin aktif ve yansitici yapicisi); kisilerarasi kapasite (meslektaglarla ve
grup etkinlikleriyle iligkiler) ve orgiitsel kapasite (6rgiitsel siireglerin olusu-
munu ve gelismesini saglayan orgiit yapilar1 olusturma, duvarlar1 yikma, li-
derligi ve giicii paylagsma) faktorlerine ihtiyag vardir (Mitchell ve Sackney,
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2000). Okullarda POT iin etkili hale gelebilmesi igin bu topluluklarin 6gren-
cilerin 6grenmelerini saglama, is birligi kiiltiiriinii yayma ve sonuclara odak-
lanma gibi temel 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Polatcan ve Cansoy, 2018).

Hipp ve Huffman’in (2010) olusturdugu modele gore POT alt1 alt bo-
yuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlar, (1) paylasilan ve destekleyici lider-
lik, (2) paylasilan ortak degerler ve vizyon, (3) is birlikli 6grenme ve uygu-
lama, (4) bireysel uygulamalarin paylasimi, (5) destekleyici iligkiler ve (6)
destekleyici yapilar seklindedir. Paylasilan ve destekleyici liderlik, orgiitsel
amaglar1 gergeklestirmek i¢in paydaslarin yetenekleri olglisiinde goniillii is
birligi ve etkilesimi ile igsellestirilmis sorumluluk bilincine dayali liderlik sii-
regleri yliriitmektir (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2014). Destekleyici liderlik rol-
leri bakimindan okul miidiirii ve diger yoneticilerin 6gretmenler tarafindan ka-
bul goérebilmeleri i¢in 6ncelikle onlarla iyi diizeyde iletigim kurabilmesi gere-
Kir. Paylasilan ortak degerler ve vizyon, bir okulda ¢alisan personelin ortak
bir amaca, inanca, degerlere ve misyona sahip olmasi demektir. Kruse, Louis
ve Bryk (1995) ortak bir amaci olmayan bir ekibin yanlis anlamalar, ¢atisma-
lar ve giivensizlik duygusu yasayacak olmasindan 6tiirii, 6ncelikle kurum ¢a-
tis1 altinda ortak amaglar ve uygulamalar belirlenmesinin 6nemine dikkat ¢ek-
mektedir. Is birlikli 6grenme ve uygulama, aym ekipte yer alan bireylerin, kii-
¢iik gruplar halinde ¢aligmalari, problemlerini ¢ézmek i¢in ortak akil yiiriit-
meleri ve birbirlerinin 6grenme siireclerini desteklemeleri anlami tagir (Demi-
rel, 2007). Bir ekip ¢alismasinin is birlikli 6grenme olarak tamimlanmasi i¢in
ekip 6diild, pozitif baghlik, 6z degerlendirme, karsilikli iletisim ve basar1 gibi
firsatlarin bulunmasi gerekir (Giiveng ve Agikgoz, 2007). Bireysel uygulama-
larin paylagimi 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarim gelistirmek i¢in hem
siif gézlemi hem de durum c¢alismalar1 yoluyla profesyonel davraniglarinin
diizenli olarak gbzden gegirilmesini igerir (Kruse ve Louis, 1993). Bireysel
uygulamalarin paylasildigi 6grenme topluluklarinda, degerlendirici uygula-
malar ve notlandirma yapmak yerine akranlarin birbirlerinden 6grenebilmeleri
ve ilham alabilmeleri i¢in yardimlagsma ve deneyim aktarim s6z konusudur
(Hord, 1997). Destekleyici iliskiler, okuldaki giiven ve saygi kiiltiiriine ek ola-
rak, bir okulun paydaslari arasinda giiven, saygi ve yiikiimliiliige dayali pozitif
baglar kurulmasini saglamakla ilgilidir. Bu durum gerceklestiginde 6gretmen-
lerin ortaklasa etkinlikler diizenleme, birlikte 6grenme ve kisisel deneyimle-
rini paylasabilme olasilig1 yiikselmektedir. Destekleyici kosullar okulda ilis-
kileri giiclendirme, ilerletme ve bu iliskileri giiclendirmeye yonelik uygun
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yap1 ve sartlar1 saglamaktir. Calisanlari bir araya getirecek kolaylastirict sart-
larm olusturulmasi, 6grenmenin ve basarmin degerlendirilmesine yonelik bir
diizen kurulmasi durumunda, toplulugun islevsel bir bigimde varligini devam
ettirmesi de saglanmis olur (Cansoy, 2019).

Son yillarda 6gretmenlerin etkilesim halinde oldugu, ekip ¢aligmalari-
nin ve dayanigmanin hakim oldugu farkli egitimsel etkinliklerin birlikte de-
gerlendirildigi bir 6grenme ortanu olan POT e gereksinim artmistir. Bu arts,
okullarda POT olusumunun kisa siireli yaklasim ve uygulamalarla sekillendi-
rilemeyecegi ve liderligin dnemli oldugu ¢esitli aragtirmalarda (Dervisogul-
lar1, 2014; Karadag ve Bellibas, 2017; Ozdemir ve Ogdem, 2021) ortaya ko-
nulmasindan anlasilabilir. Ote yandan, okul kiiltiirii ile ilgili arastirmalarm,
genel olarak, okul iklim ve ortamini meydana getiren 6grenci, 6gretmen ve
yoneticilerin statiileri, rolleri ve iligkileri temelinde yiiriitiildiigi (Durnali ve
Filiz, 2019) goriilmektedir. Ancak, okul kiiltiirii ve okul kiiltiirii ile POT olu-
sumu arasindaki iligskiyi dogrudan inceleyen herhangi bir aragtirmaya rastlan-
mamustir. Bu arastirma egitim kurumlarmin okul kiiltiirlerindeki POT uygula-
malarina deginmesi, 6gretmen ve yoneticileri igin siirdiiriilebilir orgiitsel po-
litikalar hakkinda bilgi vermesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Arastirma,
ayrica okul kiiltiirtiniin olusmasinda etkin rol oynayan miidiirleri, diger yone-
ticileri ve 6gretmenleri okul kiiltiiriinii, POT olusumunu destekleyecek yonde
sekillendirmeye tesvik etmesi bakimindan 6nemlidir. Boylece ihtiya¢ duyulan
degisim konusunda paydaslarda gelisebilecek direncin, sunulan verilerle yo-
neticilerde olusacak motivasyon sayesinde daha kolay asilmasi saglanabilir.
Yukarida anlatilanlar 1s181nda bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul kiil-
tiirii ve POT olusumu algilar1 ile okul kiiltiiriiniin POT olusumunu yordama
giiclinlin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda aragtirma sorular1 asagidaki
gibidir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin POT olusumu algilar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, POT olusumu algilari yor-
dama giicii nedir?

Yontem
Arastirma Modeli
Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii ve POT olusumuna iliskin algi-
larmin elde edilmesi amaciyla arastirmada betimsel tarama modeli kullanil-
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mugtir. Betimsel tarama modeli, herhangi bir konuda genis topluluklarin fikir-
lerinin ve bakis agilarmin ortaya ¢ikarilmasinin amaglandigi arastirmalarda
kullanilan bir arastirma modelidir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2013; Karasar, 2017). Mevcut arastirma kapsaminda bu model
cercevesinde gerek dgretmenlerin gerek yoneticilerin okul kiiltiirii ve POT
olusumuna dair goriisleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili
Bakirkoy, Besiktag, Bagaksehir, Kadikoy il¢elerinde bulunan devlet okullar
ve Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenler ve kurum yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemini kolay ulagilabilir 6rnekleme teknigiyle segilen 241
Ogretmen ve 52 yonetici olusturmaktadir. Bu teknigin se¢iminin nedeni, aras-
tirmacilarm veri toplama siirecinde arastirma sahasina erisim kolayligi olma-
sidir. Orneklem grubunun ¢ogunlugu ézel okulda calisirken, 6rneklem grubu
cogunlukla kadinlardan olusmaktadir. Orneklem grubu genellikle orta dii-
zeyde kideme sahipken, biiyiik 6l¢iide lisans mezunudur. Orneklem grubuna
ait bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Orneklem Grubuna Ait Bilgiler

n %
Okuldaki gorevi Ogretmen 241 82.3
Yo6netici 52 17.7
Calsilan okul Devlet 111 37.9
Ozel 182 62.1
Cinsiyet Erkek 82 28
Kadin 211 72
Yas 21-30 122 41.6
31-40 123 42
41-50 42 14.3
51 ve listii 6 2
Okul kidemi 1-2 71 24.2
35 101 345
6-8 82 28
9-15 28 9.6
16 ve iistii 11 3.8
Meslek kidemi 1-2 39 133
3-5 80 27.3
6-8 90 30.7
9-15 61 20.8
16 ve iistii 23 7.8
Egitim durumu Lisans 180 61.4
Yiiksek Lisans 96 32.8
Doktora 17 5.8
Calisilan egitim kademesi  Okul Oncesi 31 10.6
ilkokul 47 16
Ortaokul 92 314

Lise 123 42
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Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla iki 6l¢ek kullanilmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi, bir kurumda paylasilan degerler, inanglar, davra-
n1s kaliplar1 ve okuldaki iliskiler hakkinda fikir verir. Olcek Valentine ve Gru-
enert (1998) tarafindan gelistirilmis, Yurtseven ve Altun (2019) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmustir. Orijinal dlgegin dili Ingilizcedir. 35 maddeden olusan
besli likert tipi 6l¢egin orijinal versiyonunda alt1 boyut bulunmaktadir. Bu bo-
yutlar sirasiyla i birlikei liderlik, 6gretmen is birligi, profesyonel gelisim,
amag biitlinligii, meslektas destegi ve 6grenme partnerligidir. Tiirkgeye uyar-
lama c¢aligmasi sirasinda gerceklestirilen faktor analizleri, 6lgegin Tiirkce ver-
siyonunun tek boyutlu oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan, 6lgegin i¢
tutarhlik giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan hesaplamalar, Cronbach
Alfa katsayisinin .93 oldugunu gostermistir. Mevcut aragtirma kapsaminda
toplanan verilerle gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi, dlgegin tek bo-
yutlu yapisini dogrulamistir. Diger taraftan mevcut arastirmada dlgegin i¢ tu-
tarlik giivenirligi .92 olarak hesaplanmistir. Tiim bunlar, 6lgegin gegerli ve
giivenilir bir 6lgme araci olduguna isaret etmektedir.

Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi, okul iiyelerinin algilar1 ve top-
lum igindeki belirli uygulamalar hakkindaki goriisleri hakkinda bilgi veren bir
dlgektir. Olgek Olivier, Hipp ve Huffman (2010) tarafindan gelistirilmis Do-
gan, Tatik ve Yurtseven (2017) tarafindan Tirkgeye uyarlanmustir. Orijinal
dlcegin dili ingilizcedir. 46 maddeden olusan dortlii likert tipi 6lgekte (1) pay-
lagilan ve destekleyici liderlik, (2) paylasilan ortak degerler ve vizyon, (3) is
birlikli 6grenme ve uygulama, (4) bireysel uygulamalarin paylasimi, (5) des-
tekleyici iligkiler ve (6) destekleyici yapilar seklinde alt1 boyut bulunmaktadir.
Tirkceye uyarlama calismasi sirasinda gerceklestirilen analizler, 6lgegin
Tiirkge versiyonunun da alt1 boyuttan olustugunu, gecerli ve giivenilir bir 6l-
¢ek oldugunu ortaya koymustur. Mevcut aragtirma kapsaminda toplanan veri-
lerle gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi, 6lgegin alt1 boyutlu yapisini
dogrulamustir. Diger taraftan mevcut arastirmada Slgegin i¢ tutarlik glivenir-
ligi .89 olarak hesaplanmistir. Tiim bunlar, dlgegin gecerli ve giivenilir bir
Olgme araci olduguna igaret etmektedir.

Veri Analizi

Verilerin analizi SPSS 25.0 programinda gergeklesmistir. Arastirmanin
birinci ve ikinci sorusunu cevaplayabilmek icin betimleyici istatistiklerden,
iiciincli sorusunu cevaplamak i¢in Pearson korelasyon testi ve basit dogrusal
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regresyon analizinden yararlanilmistir. Pearson korelasyon testi bagimsiz iki
nicel degisken arasindaki dogrusal iligkinin yonii ve kuvvetinin belirlenme-
sinde kullanilan test teknigidir. Bilinen normal dagilan sayisal bir degiskenden
bilinmeyen, aralarinda iliski olan bir bagka normal dagilan sayisal degiskeni
tahmin igin uygulanirsa basit dogrusal regresyon olarak tammlanir (Alpar,
2010).

Etik Konular

Bu arastirma baslamadan 6nce katilimcilar arastirmacilar tarafindan
bilgilendirilmis ve goniillii onam formunu imzalamalar1 saglanmistir. Arastir-
mada yararlanilan kaynaklar telif haklar1 diizenlemelerine riayet edilerek kul-
lanilmustir. Son olarak, arastirma ncesinde Bahgesehir Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 20021704-604.01.02- sayili etik kurulu
onay1 alimustir.

Bulgular

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarina fliskin Bulgular

Arastirmanin birinci sorusu “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne dii-
zeydedir?” seklindedir. Bu sorusunun cevaplanmasi amactyla 6gretmenlerin
Okul Kiiltiirii Olgegine verdigi cevaplar incelendiginde, katilimcilarin en fazla
katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin; “Ogretmen
kadrosu okul gelisimine deger verir (3.96), Ogretmenler 6grenme siireciyle
ilgili giincel bilgi temellerini korurlar (3.96), Ogretmenler okuldaki giincel ko-
nular hakkinda her zaman bilgilendirilirler (3.94), Ogretim performans1 oku-
lun misyonunu yansitir (3.94) ve Ogretmenler ne zaman bir sorun ortaya ¢iksa
yardime1 olmaya isteklidirler (3.93)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada Okul Kiiltiirii Olgeginde, katilimcilarm en az kati-
lim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise; “Ogretmenler
birbirlerinin derslerini gézlemlemeye zaman ayirirlar (3.65), Ogretmenler bir-
birlerine giivenirler (3.68), Liderler 6gretmenlerin fikirlerine deger verirler
(3.70), Ogrenciler genellikle kendi egitim sorumluluklarim {istlenirler, 6rne-
gin derste zihinsel olarak etkindirler ve ddevlerini yaparlar (3.71) ve Ogret-
menler diizenli olarak seminerler, is arkadaslar1 ve konferanslardan fikir edin-
meye caligirlar (3.74)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin Okullarda POT Olusumu Algilarina iliskin Bulgular
Aragtirmanm ikinci sorusu “Ogretmenlerin POT olusumu algilari ne
diizeydedir?” seklindedir. Arastirma sorusunun cevaplandirilmasi amactyla
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ogretmenlerin Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegine verdigi cevaplar in-
celendiginde paylasilan ve destekleyici liderlik boyutunda katilimcilarin en
fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin; “Karar-
lar, farkli sinif ve branglar arasindaki kurullarin ve ziimrelerin birbirleriyle ile-
tisimi araciligiyla alinir (3.10), Okul personeli, 6grenme ve 6gretme konu-
sunda karar alma siirecinde ¢ok c¢esitli veri kaynaklarina bagvurur (3.10) ve
Okul personeline, degisimi baslatmalari i¢in firsatlar saglanir (3.08)” ifadeleri
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin en az katilim gdsterdikleri ve ortalama
degerleri en diisiik ifadelerin ise; “Okul personeli, onemli bilgilere erigime sa-
hiptir (2.92), Okul personeli arasinda liderlik tesvik edilir ve gelistirilir (3.01)
ve Okul miidiirii, karar alma siirecinde okul personelinin tavsiyelerini dikkate
alir (3.01)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Paylasilan ortak degerler ve vizyon boyutunda 6gretmen ve yoneticile-
rin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
“Kararlar, okul degerleri ve vizyonuyla uyumlu bigimde alinir (3.11), Okul
personeli, odak noktasi 6grencilerin 6grenmeleri olan okul gelisimine dair viz-
yonu paylasirlar (3.10) ve Politikalar ve programlar, okul vizyonuyla uyum
icindedir (3.09)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. En az katilim gosterilen ve
ortalama degerleri en diistik ifadelerin ise; “Paylasilan ortak bir vizyona ulas-
mak amaciyla eylemleri dnceliklendirmek i¢in veriler kullanilir (3.03), Oku-
lun esas hedefi, iyi sinav sonuglar1 ve yiiksek notlar degil, 6grencinin 6gren-
mesidir (3.04), Okul personeli arasinda ortak vizyon gelistirme konusunda is
birligine dayali bir siire¢ vardir (3.08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Is birlikli 6grenme ve uygulama boyutunda 6gretmen ve ydneticilerin
en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
“Okul personeli, 6grenci ihtiyaclarina hitap eden ¢esitli ¢coziimleri aramak i¢in
birlikte plan yapar ve beraber ¢alisirlar (3.20), Profesyonel gelisim, 6gretmeye
ve 6grenmeye odaklidir (3.15) ve Okul personeli bilgi, beceri ve strateji edin-
mek ve bu yeni 6grendiklerini kendi iglerinde uygulamak icin birlikte ¢aligir-
lar (3.12)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Arastirmada is birlikli 6grenme ve
uygulama boyutunda en az katilim gosterilen ve ortalama degerleri en diisiik
ifadelerin ise; “Okul personeli, 6grenme ve dgretimi gelistirmek i¢in 6grenci
calismalarmi is birligi icinde analiz eder (3.04), Agik bir iletisim yoluyla ger-
ceklestirilen is birlikli 6grenme i¢in gesitli firsatlar ve ortamlar vardir (3.04)
ve Okul personeli, 6gretimsel uygulamalarin etkililigini degerlendirmek igin
cesitli veri kaynaklarim ig birligi icinde analiz eder (3.06)” ifadeleri oldugu
belirlenmistir.
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Bireysel uygulamalarin paylasimi boyutunda en fazla katilim gosterilen
ve ortalama degerleri en yiiksek ifadeler; “Okul personeli, 6grencilerin 6gren-
melerini gelistirmek icin informal/teklifsiz bir sekilde goriis ve Onerilerini
paylasirlar (3.14) ve Bireyler ve gruplar, 6grendiklerini uygulama ve bunlarin
sonuglarini paylagsma imkanina sahiptir (3.13)” seklindedir. En az katilim gos-
terilen ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise; “Okul personeli, okulun
genel gelisimini yonlendirmek i¢in dgrencilerin ¢alismalarimi diizenli olarak
birbirleriyle paylagirlar (3.08) ve Okul personeli, 6gretimsel uygulamalari ge-
listirmek ve paylasmak i¢in, 6grencilerin ¢caligmalarini is birligi iginde gézden
gegirir (3.08)” ifadeleri oldugu ortaya ¢ikmustir.

Destekleyici iliskiler boyutunda en fazla katilim gosterilen ve ortalama
degerleri en yiiksek ifadeler; “Okulumuzdaki énemli basarilar fark edilir ve
diizenli olarak kutlanir (3.15) ve Okul personeli ve d6grenciler arasinda karsi-
likl1 giiven ve saygiya dayali duyarli iligkiler vardir (3.14)” seklindedir. En az
katilim gosterilen ve ortalama degerleri en disiik ifadelerin ise; “Okul perso-
neli ve paydaslar, degisimi okul kiiltliriiniin bir parcasi haline getirmek icin
siirekli ve ortak bir ¢caba gosterirler (3.06), Okul personeli arasindaki iliskiler,
Ogretmeyi ve 6grenmeyi zenginlestirmek i¢in verilerin diiriist ve saygili bir
sekilde incelenmesini destekler (3.08) ve Okuldaki giiven ve saygi kiiltiirti risk
almay1 miimkiin kilar (3.08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Destekleyici yapilar boyutunda 6gretmen ve yoneticilerin en fazla kati-
lim gosterdigi ve ortalama degeri en yiiksek ifadenin; “Okulun zaman ¢izel-
gesi, toplu 6grenmeyi ve ortak uygulama yapmayi tesvik eder (3.09)” ve kati-
limin en diisiik oldugu ifadenin ise “Profesyonel gelisim i¢in mali kaynaklar
mevcuttur (3.02)” ifadesi oldugu belirlenmistir.

Okul Kiiltiiriiniin Okullarda POT Olusumunu Yordama Giiciine iliskin
Bulgular

Arastirmanin iiciincii sorusu “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin,
POT olusumu algilarmi yordama giicii nedir?” seklindedir. Ugiincii arastirma
sorusunun cevaplandirilmas: kapsaminda oncelikle 6gretmenlerin okul kiil-
tiirii algilar1 ile POT olusumu algilari arasindaki iliski incelemistir. Analiz so-
nuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir:
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Tablo 2. Okul Kiiltiirii Algist ile POT Olusumu Algist Iliskisi

Okul Kiiltiirii
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik r .63™
p .00
Paylasilan Ortak Degerler ve Vizyon r 71
p .00
is Birlikli Ogrenme ve Uygulama r .68
p .00
Bireysel Uygulamalarin Paylasimi r 61"
p .00
Destekleyici iliskiler r 61"
p .00
Destekleyici Yapilar r .60™
p .00
POT Olusumu r 75"
p .00
p<.05

Tablo 2’de goriildiigi tizere, okul kiiltiiri algisi ile paylasilan ve des-
tekleyici liderlik, paylagilan ortak degerler ve vizyon, is birlikli 6grenme ve
uygulama, bireysel uygulamalarin paylasimi, destekleyici iligkiler, destekle-
yici yapilar, POT olusumu puanlar1 arasinda pozitif yonlii, giiclii, istatistiksel
anlamli iliski bulunmaktadir (p<<0.05). Degiskenler arasindaki bu iligkinin tes-
pit edilmesinden sonra okul kiiltiiriiniin POT olusumu iizerinde herhangi bir
yordama giicii olup olmadig: basit dogrusal regresyon analizi ile analiz edil-
mistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3. Okul Kiiltiiriiniin Olusumunu Yordama Giicii

Bagimh Degisken B t p R? F

POT Olusumu 0.75 19.82 0.00* 057 393.19*
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 0.63 13.95 0.00* 0.40 194.74*
Paylagilan Ortak Degerler ve Vizyon 0.71 17.25 0.00~ 0.50 297.82*
Is Birlikli Ogrenme ve Uygulama 0.68 16.16  0.00*  0.47  261.41*
Bireysel Uygulamalarin Paylagimu 0.61 13.37  0.00~ 0.38 178.97*
Destekleyici iliskiler 0.61 13.32  0.00~ 0.37 177.55*
Destekleyici Yapilar 0.60 12.94 0.00~ 0.36 167.67*

Tablo 3’te goriildiigii {izere okul kiiltiiri algisi, POT olusumu (B=0.75;
R?=0.57), paylasilan ve destekleyici liderlik (B=0.63; R?=0.40), paylasilan or-
tak degerler ve vizyon (B=0.71; R?=0.50), is birlikli 6grenme ve uygulama
(B=0.68; R?=0.47), bireysel uygulamalarm paylasimi1 (B=0.61; R?>=0.38), des-
tekleyici iligkiler (B=0.61; R?=0.37), destekleyici yapilar algilarim (B=0.6;
R?=0.36) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir bigimde yordamaktadir
(p<0.05).
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Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin birinci sorusu kapsaminda 6gretmen ve yoneticilerin okul
kiilttirii algilarina iligkin elde edilen bulgular okul kiiltiiriine iliskin algilarimin
oldukga yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu agidan bakildiginda,
okul kiiltiirii olusturmanin ve desteklemenin egitime katkisinin 6nemli oldugu
sOylenebilir. Bir okuldaki okul kiiltiirii yalmizca 6grencilerin akademik basa-
risii degil, sosyallesme, demokratik tutumlar gésterme, meslektas iletigimi
ve ig birligi gibi bir¢ok konuyu olumlu yonde etkiler (Kose, 2003; Tezcan,
1994). Esasen POT olusumu da okullarda tiim 6grenciler ve yetiskinler igin
bir 6grenme kiiltiirii olusturmak ve bunu siirdiirmekle ilgilidir (Hipp ve Huff-
man, 2010). Konu bu bakis agisiyla ele alindiginda okullarda saglam bir okul
kiiltiirii olusturmanin POT basta olmak iizere bircok farkli noktada olumlu et-
kilerinin goriilecegini sdylemek miimkiindiir.

Ote yandan, birinci arastirma sorusu kapsaminda elde edilen bir diger
bulgu, dgretmenlerin birbirlerinin gdzlemlenmesine ve birbirine giivenmele-
rine iliskin algilar ile ilgili ortalamalarin diger 6lgek ifadelerinden diistik ¢ik-
mis olmasidir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gozlem ve karsilikli giiveni reddettik-
leri anlamina gelmemektedir. Ustiinliioglu (2000) gézlemleyen ve gdzlemle-
nen 0gretmenin, bu durumu kendilerini ve 6grenme yollarim yeniden kesfet-
menin bir yolu olarak gérmekte olduklarini ifade etmektedir. Ertiirk (2010)
gozlemleyerek d6grenmenin; model alma, taklit, 6zdeslesme, igsellestirmeye
katki verdigini, deneme-yanilmaya gerek kalmadan, genel ve entegre olmus
ogrenme kaliplarim1 kazandirdigini belirtmektedir. Bu acidan bakildiginda,
Ogretmenlere gdzlem yapmanin is birligi ve giiven ortaminin olugmasina katki
verecegi ile ilgili egitsel bilgilendirici calismalarin yapilmasi ve gdzlem son-
rast degerlendirmenin nasil yapilmasi gerektigi konusunda acik ve net bilgile-
rin verilmesi oldukga gereklidir. Gozlemin diginda okul kiiltiiriiniin 6nemli bir
parcasi olarak, yoneticiler 6gretmenlerle daha ¢ok ilgilenmeli, okulun faali-
yetlerini onlarla planlamali, agik ve seffaf olmali, karar alma siireclerine 6g-
retmenleri katmali ve kendilerini degerli hissetmelerine yardimci olacak or-
tamlar olusturmalidir.

Arastirmadan elde edilen bulgular alan yazinla karsilastirildiginda ben-
zer aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Ornegin Arslan ve arkadaslarmin
(2005) ilkogretim ve ortadgretim okullarinda okul kiiltiirtiniin karsilagtiriimasi
ile Korkut ve Hacifazlioglu’nun (2011) 6gretmenlerin okul kiiltiiriini algi-



140 Mine TURKMEN / Dog. Dr. Nihal YURTSEVEN

lama diizeylerine iliskin yapmis olduklar1 ¢aligmalarindan elde ettikleri bul-
gular bu arastirmada elde edilen bulgularla ortiismektedir. Bunun yaninda
Sonmez ve Uzmani (2006), Firat (2007), Esinbay (2008), Yilmaz (2009), Pu-
lat (2010) ve Kosar ve Yalgmkaya’nin (2013) yapmis olduklar1 arastirmalarda
da dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarimin yiiksek oldugu bulgularina
ulagilmigtir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin bulgular1 genel olarak deger-
lendirildiginde, 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilarimin oldukga
yiiksek diizeyde oldugu ve okul kiiltiiri olusturmanin ve desteklemenin egi-
time 6nemli katkilarinin olacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okullarda POT Olusumu Algilarina iliskin Sonug ve Tar-
tisma

Arastirmanin ikinci sorusuna iligkin elde edilen bulgular 6gretmenlerin
POT olusumu bashg altinda, élgegin alt1 boyutunda da okullarinda yapilan
caligmalari orta diizeyde yeterli bulduklari ortaya ¢ikmistir. Paylasilan ve des-
tekleyici liderlik boyutunda ortalama degerleri en yiiksek ifadeler kararlarin
ziimreler ve kurullar tarafindan ortak alinmasi ile karar alma siireclerinde ce-
sitli veri kaynaklarina basvurulmasi ile ilgilidir. Paylasilan ve destekleyici li-
derlik ¢alisanlarm liderligini destekleme, yeni roller ve liderlik firsatlar1 olus-
turma, yetki ve sorumlulugu paylasma ve genis tabanli kararlar verme gibi
siireglerden olusur (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2014; Yilmaz, 2013). Yetki ve
sorumlulugun paylasilmasi boyutunda, liderlerin is yiikiinii hafifletmesine ek
olarak ¢alisanlarin da kurumda alinan kararlardan haberdar olmalari, hatta ka-
rarlarm uygulanip uygulanmadigini1 yakindan takip etmeleri beklenir. Kurum
kiiltiiriiniin yerlesmesi, kuarumun mensuplari tarafindan sahiplenilmesi ve ku-
ruma aidiyet duygusunun gelismesi i¢in kurum yoneticilerinin liderligi pay-
lagmasi ve destekleyici bir lider pozisyonunda olmalari olduk¢a 6nemlidir.

Paylasilan ortak degerler ve vizyon boyutunda ortalama degerleri en
yiiksek ifadeler okulda alinan kararlar ve okul vizyonu arasinda uyuma isaret
eden ifadelerdir. Bir kurumun varligin1 devam ettirebilmesi ve odakli bir se-
kilde yol alabilmesi, ¢izilen rota ve bu rotada ilerlerken alinan kararlarin viz-
yonla olan uyumu ile dogrudan iligkilidir. Aksi takdirde calisanlar arasinda
catigma, anlagsmazlik ve giivensizlik gibi problemlerle karsilasilmasi kaginil-
mazdir (Kruse ve ark., 1995). Ayni boyutta ortalama degerleri en diisiik ifa-
delerin ise vizyona ulagsmak i¢in eylemleri 6nceliklendirmek, bu amagla is bir-
ligi yapmak ve 6grencinin 6grenmesini odaga almak ile ilgili oldugu goriil-
mistiir. Ortak bir vizyona ulagmak i¢in gerek yoneticiler gerekse 6gretmenle-
rin bireysel ve kolektif bir ¢aba gdstermesi gerekir (Hipp ve Huffman, 2010).
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Bunu saglayabilmek ve eyleme gegebilmek icin yeterince ortak ¢aba ve giri-
sime ihtiyac vardir. Tiim bunlar dikkate alindiginda, okullarda paylasilan or-
tak degerler ve vizyon olusturabilmenin, yazili metinlerin Gtesine gegerek,
gercek is birlikleri olusturma ve ortak kararlar alarak vizyona odaklanma ile
miimkiin olabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Is birlikli 6grenme ve uygulamalar boyutundan elde edilen bulgular,
Ogretmen ve yoneticilerin okullarda is birligi i¢inde ¢caligma ve profesyonel
gelisim odakl is birlikli 6grenme konusunda olumlu bir bakig agisina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, elde edilen bulgular 6grenci per-
formansi ile 6gretimsel uygulamalari analiz etme ve degerlendirme konula-
rinda katilimeilar daha az hemfikir oldugunu gdstermektedir. Is birligine da-
yali liderlik, baskalarim da 6grenmeye dahil etmek ve sonug olarak onlar1 ka-
rar alma siirecine dahil etmek anlamina gelir (Schechter, 2012). Bilgi payla-
simi1 ve iletigim, birlikte 6grenme ve yenilikleri tartigma, 6grenci 6grenmele-
rine doniik is birligi ve problem ¢éziimii ve verilere dayali 6grenmeler igin
stratejiler gelistirme gibi siireclerden olusmaktadir (Kalkan, 2015). Profesyo-
nel bir 6grenme toplulugunun parcasi olmak, yalnizca birlikte ortak kararlar
almay1 ve harekete gegmeyi degil, ayn1 zamanda bu kararlarin dogrulugunu
sorgulamay1 ve 6grenci performansini gézden gegirmeyi de beraberinde getir-
melidir. Bu anlamda okullarda POT olusumu icin gosterilecek ¢abanin bir par-
cast da 6grenme ve 6gretme siireclerine iliskin olarak dongiisel bir sekilde de-
vam eden analizler ve bu analizler sonucunda vizyon ve kararlarin gézden ge-
cirilmesidir.

Bireysel uygulamalarin paylasimi boyutundan elde edilen bulgular, is
birlikli 6grenme ve uygulamalar boyutundan elde edilen bulgularla paralellik
gostermektedir. Bu anlamda boyut altinda ortalama degerleri en yiiksek ifade-
ler bilgi paylasimina iligkinken, en diisiik ifadelerin 6grenci ¢aligmalarinin ve
performansinin is birligi icinde gbzden gecirilmesi ile ilgilidir. Bireysel uygu-
lamalarm paylasimi, etkili uygulamalar1 gézlemleme, paylasma, giiclii ve za-
yif noktalari tespit etme, yeni bir uygulamanin sonuglarini paylasma, mentor-
luk ve kogluk yapma, geri bildirimde bulunma ve 6grenci ¢aligmalarini ve il-
gili uygulamalar1 takip-analiz etme anlamina gelmektedir (DuFour ve Eaker,
1998; Kruse ve Louis, 1993). Bireysel uygulamalarin paylasilmasi noktasinda
ogrenci performansinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin okullarda et-
kili bir bigimde yapilmas1 6grencilerin §grenme performansin artiracaktir. Bu
konuda 6gretmen ve yoneticilerin iist yonetimlerce tesvik edilip, basarili olan-
larmn 6diillendirilmesi olduk¢a dnemlidir.
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Destekleyici iligkiler boyutunda elde edilen bulgular, katilimeilarin ba-
sarilarinin fark edilmesi ve kutlanmasi konularinda daha fazla hemfikir olduk-
larini, yerlesik bir okul kiiltiirii olusturmak amaciyla ortak ¢aligmalar yapil-
masi ve verilerin incelenmesi gibi konularda daha az hemfikir olduklarini gos-
termektedir. Iliskilere 6nem verme ve bunu saglamak i¢in uygun kosullar:
olusturma, giiven ve saygi, dgretmenlere deger verme, gerektiginde kutlama
ve yeni yontemler deneme ve okulda bir degisim kiiltiirii olusturma, okullarda
destekleyici iligkilerin 6nemli bir pargasidir (Cansoy, 2019; Giiven, 2004).
Okul yoneticileri 6gretmenlerle iliskilere nem vermeli, giivenli bir ¢alisma
ortami saglamali, basarili 6gretmenleri kutlamali, yeni 6grenmeler konusunda
onlar1 tegvik etmeli ve okulda degisim kiiltiirii olugturmanin yeni yollarmi bul-
malidir. Diger taraftan, destekleyici yapilar boyutunda 6gretmen ve yonetici-
lerin en fazla katilim gosterdigi konu toplu 6grenme ve ortak uygulamalar ko-
nusunda okulun zaman ¢izelgesinin elverigli olmasi ile ilgiliyken, en az kati-
lim gosterilen konu dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine ayrilan mali kay-
naklar ile ilgilidir. Cansoy’un (2019) ifade ettigi gibi ¢alisanlar1 bir araya ge-
tirecek kolaylastirici sartlarin olusturulmasi, destekleyici yapilar baglaminda
onem arz etse de destekleyici yapilar baglaminda zaman disinda 6gretmenle-
rin mesleki gelisimi igin para ve maddi kaynaklarin olusturulmasi da oldukga
onemlidir (OECD, 2009).

Okullarda POT olusumuna iliskin alan yazin incelendiginde benzer
arastirmalara rastlanmaktadir. Ornegin Robertson (2011) cesitli egitim kade-
melerindeki 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarini incelemis ve
“katiliyorum” seviyesinde sonuglar elde etmistir. Parlar ve Cansoy (2017) ve
Kalkan’in (2015) galismasiyla paralellik gostermektedir. Nitekim onlarin yap-
t1g1 aragtirmada da orta diizeyde sonuglar elde edilmistir. Ancak orta diizeyin
alt sinirlarindadir. Bu bulgu bazi okullarda bu boyutun bazi maddelerinde is-
tenilen seviyede olumlu islerin yapilmadigi anlamina gelmektedir. Dervi-
sogullari’nin (2014) ¢alismasinda ise 6gretmenler ortak ¢aligma yapabilmek
icin yer ve zaman sorunu yasadiklarini belirtmislerdir. Benzer bi¢imde okul-
larin mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeyini ortaya koyan ¢aligmalarda
destekleyici kosullar boyutu diger boyutlara gore diisiik diizeylerde algilan-
mustir (Kalkan, 2015; Ogdem, 2015).

Okul Kiiltiiriiniin Okullarda POT Olusumunu Yordama Giiciine fliskin
Sonug ve Tartisma

Arastirmanin {i¢iincli sorusu kapsaminda dgretmenlerin okul kiiltiirii al-
gilarinin, POT olusumu algilarini yordadigi yoniindeki bulgularin istatistiksel
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olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bulgular okul kiiltiiriiniin POT olusu-
munu, paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan ortak degerler ve vizyon,
is birlikli 6grenme ve uygulama, bireysel uygulamalarin paylagimi, destekle-
yici iligkiler, destekleyici yapilar algilarim, istatistiksel olarak anlamli bir bi-
cimde yordadigini gostermektedir. Okulun kiiltiirli, okulu olusturan ve en
onemli unsurlarindan olan 6gretmenleri etkileyerek bilginin yeni nesillere ak-
tarilma siirecini etkilemektedir. Bir okulun basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle o
okulda akademik basarinin dnemsendigi, yiiksek performans beklentilerine
sahip ve is birlikgi iligkilerin olusmasini odaginda tutan bir kiiltiir var olmali-
dir (Balci, 2002). Okulda olusan kiiltiir, 6gretmenlerin kendilerini ait hisset-
tikleri bir 6grenme kiiltiiriiniin ve dolayisiyla bir 6grenme toplulugunun olu-
sumuna zemin hazirlayabilir. Stoll ve arkadaslar1 (2005) okullarda POT olu-
sumunun etkili bir sekilde ger¢eklesmesi i¢in paylasilan ortak degerlere, aktif
katilima, meslektas is birligine ve saglikli iliskilere dayali bir okul kiltiiri
olusturmanin éneminin altin1 ¢izmektedir.

Sonug olarak, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi POT olusum algisim1 da
yiikseltmekte ve bdylece bu alanda 6gretmen ve yoneticilerin gelistirilmesi ve
desteklenmesi egitimin niteliksel olarak yilikselmesine etki edebilmektedir.
Okullarda is birligine dayali planlamalar yapma firsati verilerek 6gretmenlerin
ve yoneticilerin POT olmalar1 saglanabilir. Okul miidiirleri okul kiiltiiriinii
destekleyici faaliyetler gelistirdikce, okulda is goérenlerin katildig1 calisma-
larla okul kiiltiirii gelistikge bireyler profesyonel gelisimlerinde ilerleme
imkanlar1 elde edebilirler. Bu konuda Jolly (2008) yaptig1 ¢aligmada disiplin-
ler arasi, ayn1 sinif diizeylerinde ya da farkli sinif diizeylerinde 6grenme top-
lulugu takimlar1 kurulmasii 6nermektedir. Ulkemizde uygulanan okul geli-
sim ekipleri okullarda POT’e 6rnek gosterilebilir. Amag ve baglamlar1 ara-
sinda iliskiler kurularak bu alanda yeniden yapilanmalar saglanabilir. Bu da
okul kiiltiiriine olumlu katkilar sunacaktir.

Mevcut arastirma kapsaminda elde edilen bulgular 1s181nda politika be-
lirleyicilere ve arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir:

- Okul kiiltiirti konusunda 6gretmen ve yoneticilere yonelik daha ¢ok uy-
gulamaya doniik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenebilir ve okul-
larda pozitif okul kiiltiiriiniin nasil olusturulmasi gerektigi konusunda
onlara farkindalik kazandirilabilir. Sonrasinda egitime katilanlarm
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edindikleri bilgileri nasil uygulamaya gecirdigine iliskin geri bildirim-
lerle okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi takip edilebilir bir siire¢ haline geti-
rilebilir.

- Belli karakteristik 6zellikleriyle tasnif edilmis, farkli dzellikleri olan
okullarin POT olusumu konusunda pilot uygulamalara verdigi tepkiler
incelenerek farkli okul kiiltiirlerinin bu siirece etkisi degerlendirilmeli-
dir. POT olusumlarinin okullarda tesvik edilmesini amaglayan yonerge
ve kilavuzlar hazirlanmali ancak bu kaynaklar hazirlanirken okul kiil-
tiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢abalar oncelikli olarak degerlendiril-
melidir.

- Okul kiiltiirii ile POT arasmdaki iliski gesitli boyutlariyla bu alanda
daha 6nce yapilmis diger ¢aligmalarda ve bu ¢alismada ortaya konmus-
tur. Okul kiiltiirii ile POT arasindaki iliski, OT iin daha uzun bir siirecte
okul kiiltiiriinii sekillendirmeye etkisinin olup olmadig yoniiyle arasti-
rilabilir.
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